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§ 182
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla 19.9.2025 lukien.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.
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§ 183
Tiedoksi

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Iltakouluasia:

Luottamushenkilöiden Microsoft 365 kokonaisuus ja virtuaalinen työpöytä
Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä iltakouluasiat tiedoksi.
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Aluehallitus, § 176,19.08.2025
Aluehallitus, § 184, 16.09.2025

§ 184
Toimien muuttaminen viraksi 16.9.2025

KEUHDno-2025-3533

Aluehallitus, 19.08.2025, § 176

Valmistelijat / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Toimien muuttaminen viraksi 19.8.2025

Hallintosäännön luku 9 § 49 kohdan 2 mukaan vakinaisessa työsopimussuhteessa 
olevan henkilön ottaminen virkasuhteeseen tilanteessa,​ jossa aiempi 
työsopimussuhteinen tehtävä lakkautetaan ja perustetaan toimenkuvaltaan vastaava 
virka,​ ja muutos perustuu tarpeeseen liittää tehtävään julkisen vallan käyttöä.  

Liitteessä on kuvattu tarkemmin perustelut toimien muutoksesta viroiksi. 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevat toimien muuttamiset viroiksi. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 16.09.2025, § 184

Valmistelijat / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Toimien muuttaminen viraksi 16.9.2025

Hallintosäännön luku 9 § 49 kohdan 2 mukaan vakinaisessa työsopimussuhteessa 
olevan henkilön ottaminen virkasuhteeseen tilanteessa,​ jossa aiempi 
työsopimussuhteinen tehtävä lakkautetaan ja perustetaan toimenkuvaltaan vastaava 
virka,​ ja muutos perustuu tarpeeseen liittää tehtävään julkisen vallan käyttöä.  

Liitteessä on kuvattu tarkemmin perustelut toimien muutoksesta viroiksi. 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevat toimien muuttamiset viroiksi. 

Tiedoksi
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Asianosaiset
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Konsernijaosto, § 5,03.09.2025
Aluehallitus, § 185, 16.09.2025

§ 185
Osavuosikatsaus 1.1.-​30.6.2025

KEUHDno-2025-2303

Konsernijaosto, 03.09.2025, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2025
2 Tilinpäätösennuste 1-6/2025

Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 12.12.2024 § 70. 
Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumasta raportoidaan 
aluevaltuustolle ajalta 1.1.-​30.6.2025 ja toisen kerran tilinpäätöksessä ajalta 1.1.
-​31.12.2025.

Toiset hyvinvointialuevaalit käytiin huhtikuussa. Aluevaltuuston valtuutetuista vaihtui 
yli 40 %. Luottamuselinorganisaatiota uudistettiin alkuvuoden aikana ja toimielinten 
lukumäärää ja jäsenmäärää vähennettiin. Uudella luottamuselinorganisaatiolla on 
hyvä lähteä syksyyn ja tuleviin päätöksiin.

Hyvinvointialuestrategian päivitystyö on käynnissä. Henkilöstöä,​ asukkaita,​ poliittisia 
päättäjiä ja yhteistyökumppaneita kutsutaan osallistumaan aktiivisesti. Strategia 
uudelle valtuustokaudelle on tulossa päätöksentekoon loppuvuonna 2025.

Hyvinvointialue ei saanut lainanottovaltuutta vuodelle 2025,​ mutta aluehallitus päätti 
hakea lainanottovaltuuteen muutosta ja tähän liittyvät neuvottelut saatiin päätökseen 
alkuvuodesta 2025. Valtioneuvosto päätti myöntää hyvinvointialueelle 
lainanottovaltuutta 28,​6 Me ja asetti lainanottovaltuuden muuttamisen ehdoksi 
talouden tasapainottamisohjelman päivittämisen. Aluehallitus päätti päivitetystä 
tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmasta vuosille 2025-​2027 kokouksessaan 22.4.2025. 
Ohjelma sisältää merkittävät 66 Me:n säästötoimenpiteet,​ joista henkilöstöön 
kohdistuu yli 43 Me,​ palvelujen ostoihin yli 20 Me ja palvelujen verkoston 
tilaratkaisuihin 2,​6 Me.

Osana tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa käytiin keväällä 
yhteistoimintaneuvottelut,​ joiden päätteeksi jouduttiin irtisanomaan 129 henkilöä,​ 
joista noin 30 henkilölle tarjottiin uutta tehtävää. Henkilöstövähennyksiä tulee myös 
luonnollisen poistuman,​ kuten eläköitymisen myötä. Henkilöstön vähentäminen on 
aina raskas toimenpide,​ mutta valitettavasti muuta vaihtoehtoa ei ollut tiukassa 
taloustilanteessa.

Hyvinvointialueella on tarkasteltu johtamisjärjestelmän muutostarpeita ja siihen 
liittyen merkittävänä uudistuksena on valmisteltu siirtymistä ikäsegmenttien 
mukaiseen palveluketjujohtamiseen,​ joka on tarkoitus ottaa käyttöön syksyn 2025 
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aikana. Tällä muutoksella tavoitellaan siirtymistä pistemäisestä tuotannon 
johtamisesta asukaslähtöiseen palvelukokonaisuuksien johtamiseen. Tämä 
sujuvoittaa toimintaa,​ selkeyttää johtamista ja tuo kustannussäästöjä.

Palveluverkoston osalta saatiin Kellokosken terveysasemaa,​ Jokelan sote-​yksikköä ja 
Ridasjärven päihdelaitoskuntoutusta koskevat aluevaltuuston päätökset toukokuussa. 
Nurmijärvellä sijaitsevia terveysasemia koskevat päätökset käsitellään 
aluevaltuustossa lokakuun aikana.

Talouden tilanne on edelleen hyvin haasteellinen ja kuluvan vuoden 
tilinpäätösennusteen mukaan alijäämä kasvaa edelleen ja kumulatiivinen alijäämä 
tulee tämänhetkisen tiedon mukaan olemaan 151,​3 Me vuoden lopussa. Alijäämän 
kattaminen on nyt aikataulutettu vuoden 2029 loppuun mennessä,​ mikä edellyttää 
tuottavuusohjelman toimenpiteissä onnistumista ja vielä uusien toimenpiteiden 
toteuttamista vuonna 2028. Aluehallitus on edellyttänyt,​ että hyvinvointialueella on 
lähdetty valmistelemaan lisärahoituksen hakemista kuluvalle vuodelle.

Näyttää siltä,​ että hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne on eriytymässä. Osa 
hyvinvointialueista saa talouden tasapainoon lainsäädännön edellyttämässä 
aikataulussa ja osa,​ kuten Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue,​ ei tähän pääse. On 
tärkeää jatkaa määrätietoista työtä talouden tervehdyttämiseksi huolehtien 
henkilöstön osaamisesta ja työhyvinvoinnista. Tärkein tavoittteemme on turvata 
alueemme asukkaiden palvelut.

 

Tilinpäätösennuste

Aluevaltuuston hyväksymässä talousarviossa tavoitteena oli,​ että vuonna 2025 
päästään nollatulokseen eikä aiemmilta vuosilta kertynyt alijäämä enää kasvaisi. 
Oman palvelutuotannon toimintakatteessa pysyminen havaittiin kuitenkin jo keväällä 
2025 mahdottomaksi erityisesti Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella,​ jossa 
asiakasmäärä on kasvanut ja asumispalvelupaikkojen jonotilanne heikentynyt. 
Aluevaltuusto päätti muuttaa vuoden 2025 talousarviota 22.5.2025 § 29. Muutoksessa 
oman palvelutuotannon toimintakatetta muutettiin 13,​5 Me:lla. 
Erikoissairaanhoidon  ja pelastustoimen toimintakate pidettiin muutoksessa 
ennallaan,​ koska talousarviomuutoksesta päätettäessä ei ollut käytössä HUSin eikä 
pelastustoimen tilinpäätösennustetta. Talousarviomuutoksessa kasvatettiin 
valtionrahoitusta 0,​6 Me:lla,​ heikennettiin rahoitustuottoja ja -​kuluja 0,​4 Me sekä 
pienennettiin poistoarviota 1,​3 Me:lla. Muutetun talousarvion mukainen tilikauden 
tulos on n. 12,​0 Me alijäämäinen.

Osavuosikatsauksen yhteydessä laaditun tilinpäätösennusteen mukaan oman 
palvelutuotannon toimintakatteen arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion 
mukaisena. HUSilta saadun ennusteen perusteella erikoissairaanhoidon 
toimintakatteen arvioidaan toteutuvan n. 6,​0 Me talousarviota heikompana. 
Pelastustoimen toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Valtiovarainministeriö julkaisi vuoden 2025 päivitetyt rahoituslaskelmat 24.6.2025 ja 
viimeisimmän laskelman mukaan Keski-​Uudemaan hyvinvointialueen valtionrahoitus 
toteutuu noin 0,​08 Me muutettua talousarviota heikompana. Heikennys 
valtionrahoitukseen perustuu terveydenhuoltolain muutokseen,​ jonka mukaan 
jatkossa hyvinvointialueella ei olisi perusterveydenhuollossa enää velvollisuutta 
huolehtia siitä,​ että alueen asukas tai terveyskeskuksen potilas saa terveydentilaansa 
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koskevan ajokorttilaissa tarkoitetun todistuksen tai lausunnon. Valtakunnan tasolla 
hyvinvointialueiden rahoitus väheni em. lakimuutoksen seurauksena 2,​4 Me.

Erikoissairaanhoidon heikentyneen ennusteen sekä valtionrahoituksen muutoksen 
seurauksena hyvinvointialueen tilinpäätösennusteen mukainen tilikauden tulos on n. 
-​18,​1 Me.

Tilinpäätösennusteen mukainen talousarviomuutos käsitellään samassa 
aluevaltuustossa kuin osavuosikatsaus.

 

Liiteenä on osavuosikatsaus sekä tilinpäätösennusteraportti ajalta 1.1.-​30.6.2025.

Ehdotus
Esittelijä: Taneli Kalliokoski,​ tila-​ ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus päättää esittää 
aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedoksi liitteenä olevan osavuosikatsauksen ajalta 
1.1.-​30.6.2025.

Kokouskäsittely
Täydennetty liitteet Osavuosikatsaus 1_​2025 ja tilinpäätösennuste 1-​6_​2025 HUSin 
tavoitteilla. Täydennetyt liitteet lisätään pöytäkirjalle. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 16.09.2025, § 185

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1_2025
2 Tilinpäätösennuste 1-6_2025

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedoksi liitteenä olevan 
osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-​30.6.2025.
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Konsernijaosto, § 6,03.09.2025
Aluehallitus, § 186, 16.09.2025

§ 186
Käyttösuunnitelman toteutumisvertailu 1.1.-​30.6.2025

KEUHDno-2025-2303

Konsernijaosto, 03.09.2025, § 6

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Käyttösuunnitelman toteutumisvertailu 1.1.-30.6.2025

Aluehallitus hyväksyi vuoden 2025 käyttösuunnitelman kokouksessaan 25.2.2025 § 28. 
Käyttösuunnitelmaa on muutettu kerran,​ 17.6.2025 § 161.

Käyttösuunnitelman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
raportoidaan aluehallitukselle ajalta 1.1.-​30.6.2025 ja ajalta 1.1.-​31.12.2025.

Ehdotus
Esittelijä: Taneli Kalliokoski,​ tila-​ ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto päättää esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus merkitsee tiedoksi 
liitteenä olevan käyttösuunnitelman toteutumisvertailun ajalta 1.1.-​30.6.2025.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 16.09.2025, § 186

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Käyttösuunnitelman toteutumisvertailu 1.1.-30.6.2025

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi liitteenä olevan käyttösuunnitelman 
toteutumisvertailun ajalta 1.1.-​30.6.2025.
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Konsernijaosto, § 7,03.09.2025
Aluehallitus, § 187, 16.09.2025

§ 187
Vuoden 2025 talousarvion muuttaminen

KEUHDno-2024-1717

Konsernijaosto, 03.09.2025, § 7

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Liite, vuoden 2025 talousarvion muuttaminen AV 2.10.2025

Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 12.12.2024 § 70. 
Talousarviota on muutettu kerran,​ 22.5.2025 § 29. Talousarvion muuttamisesta 
päättää aluevaltuusto.

 

Käyttötalousosa

Käyttötalousosassa on kolme sitovuustasoa: oman palvelutuotannon toimintakate,​ 
erikoissairaanhoidon toimintakate ja pelastustoimen toimintakate.

HUSilta saadun tilinpäätösennusteen mukaan erikoissairaanhoidon toimintakate on 
ylittymässä n. 6,​0 Me.

 

Tuloslaskelmaosa

Valtiovarainministeriö julkaisi 24.6.2025 päivitetyn rahoituslaskelman vuodelle 2025. 
Laskelman mukaan Keski-​Uudenmaan hyvinvointialuerahoitus toteutuu n. 0,​08 Me 
pienempänä aikaisempaan laskelmaan verrattuna. Muutos perustuu 
terveydenhuoltolain muutokseen,​ jonka mukaan hyvinvointialueella ei jatkossa ole 
perusterveydenhuollossa velvollisuutta huolehtia siitä,​ että alueen asukas tai 
terveyskeskuksen potilas saa terveydentilaansa koskevan ajokorttilaissa tarkoitetun 
todistuksen tai lausunnon. Valtakunnan tasolla hyvinvointialueiden rahoitus väheni 
em. lakimuutoksen seurauksena n. 2,​4 Me.

Tilikauden tulos tulee heikkenemään erikoissairaanhoidon ja valtionrahoituksen 
muutosten seurauksena n. 6,​1 Me.

 

Rahoitusosa

Käyttötalousosan ja tuloslaskelmaosan muutokset vaikuttavat rahoitusosaan. 
Hyvinvointialue joutuu ottamaan n. 6,​1 Me enemmän lainaa kuin toukokuussa 
muutetussa talousarviossa arvioitiin.

 

Edellä kerrotut muutokset on koottu liitteeseen.
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Ehdotus
Esittelijä: Taneli Kalliokoski,​ tila-​ ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto päättää esittää aluehallitukselle,​ että se esittää edelleen 
aluevaltuustolle vuoden 2025 talousarvion muuttamista liitteen mukaisesti.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 16.09.2025, § 187

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Liite, vuoden 2025 talousarvion muuttaminen AV 2.10.2025

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle vuoden 2025 talousarvion muuttamista 
liitteen mukaisesti.
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Aluehallitus, § 96,13.05.2025
Aluevaltuusto, § 26,22.05.2025
Aluehallitus, § 188, 16.09.2025

§ 188
Palvelujen verkoston kehittäminen osana tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa

KEUHDno-2022-287

Aluehallitus, 13.05.2025, § 96

Valmistelijat / lisätiedot:

Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

Liitteet
1 Palvelujen tilaverkoston tiivistäminen ja vaikutusten arviointi, aluevaltuuston 
seminaari 8.5.2025 (1)

Oheismateriaali
1 Keusoten hallitus 13.5.2025_vanhusneuvosto Nurmijärvi lausunto
2 Pöytäkirjanote kunnanhallitus 5.5. § 84

Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelma hyväksyttiin aluevaltuustossa 
24.1.2024. Suunnitelman keskeisenä periaatteena on dynaamisuus – kyky vastata 
olosuhteiden ja tarpeiden muuttumiseen sekä tietopohjan lisääntymiseen. Tämä 
antaa mahdollisuuden kehittää palveluverkkoa pitkäjänteisesti ja vastuullisesti,​ 
hyvinvointialueen kokonaisetu huomioiden.

Päätöksen yhteydessä edellytetyt lisäselvitykset pienten terveysasemien ja Hyvinkään 
terveysaseman osalta on käsitelty aluevaltuustossa 4.4.2024. 
Hyvinvointialueen haastava taloustilanne ja tarve vahvistaa palvelutuotannon 
kustannustehokkuutta ovat keskeinen taustatekijä muutoksille. Samalla palvelujen 
tuottamista kehitetään kohti laajempia,​ monipuolisia ja yhteentoimivia 
kokonaisuuksia. Tätä tukee myös Allianssimallin käyttöönotto suunterveydenhuollon 
ja ikääntyneiden asumispalvelujen osalta.

Tilojen ja palvelujen yhteensovittaminen entistä tarkoituksenmukaisemmin varmistaa,​ 
että käytettävissä olevat resurssit kohdentuvat sinne,​ missä niistä saadaan paras 
mahdollinen vaikuttavuus alueen asukkaiden hyvinvointiin.
Ehdotetut muutokset,​ on tehty huomioiden alueen väestönkehitys ikärakenteen 
osalta ja sen tuottamat kasvupaineet asumispalveluissa. Klaukkalan vahva 
lapsiperhepainotteisuus on huomioitu siinä,​ että neuvolapalvelut ja 
suunterveydenhoidon palvelut on esityksessä suunniteltu sijoittuvan nykyisen 
terveysaseman tiloihin. 

Samalla huoli pienempien terveysasemien lakkauttamisesta ja ikääntyvän väestön 
palvelutarpeista otetaan vakavasti. Hyvinvointialueella valmistellaan siirtymävaiheen 
aikana ratkaisuja,​ joilla voidaan tukea ikääntyvän väestön palvelujen saatavuutta 
esimerkiksi liikkuvien palvelujen,​ digipalvelujen sekä kumppanuuksien keinoin. 
Yhteistyötä kuntien ja kolmannen sektorin kanssa syvennetään,​ jotta tukea on tarjolla 
myös niille,​ joille fyysinen siirtyminen uuteen sote-​keskukseen voi olla haastavaa.
Palvelujen verkostosuunnitelman muutoksia on valmisteltu viranhaltijatyönä. 
Valmistelussa on hyödynnetty laajasti asiantuntijatietoa,​ pilottikokemuksia ja 
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tilankäytön analyysiä. Suunnitelmaluonnokset on esitelty aluehallitukselle 6.5.2025 
pidetyssä iltakoulussa ja palvelujen järjestämisen lautakunnalle saman päivän aikana. 
Lisäksi aluevaltuustolla on ollut mahdollisuus perehtyä muutoksiin 8.5.2025 
järjestetyssä seminaarissa,​ jossa yhteydessä aluevaltuustolle esiteltiin myös 
muutoksesta tehdyt vaikutustenarvioinnit. Hyvinvointialueen asukkaista koostuva 
asukaspaneeli on päässyt arvioimaan palvelujen verkostoon esitettäviä muutoksia 
7.5.2025 käynnistyneessä asukaspaneelissa. 

Palvelujen verkoston jatkokehittäminen rakentuu viiden sotekeskuksen ja kahden 
sote-​yksikön varaan. Tämä rakenne tukee palvelujen saatavuutta,​ yhdenvertaisuutta 
ja laatua koko alueella. Tavoitteena on vahvistaa perustason palveluja ja varmistaa 
resurssien kestävä käyttö,​ turvaten samalla ihmisläheinen hoito ja tuki – myös niissä 
kunnissa,​ joissa muutoksia tapahtuu.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että valtuusto päättää hyväksyä 

palvelujen verkoston kehittämisen osana tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa 
liitteen mukaisesti,​
palvelujen verkostosuunnitelman 2024–2030 periaatteet
vision palvelujen verkostosta 2035
tiekartan 2025–2035 lyhyen ja pitkänaikavälin palveluverkkomuutoksista 
merkittävimmät muutokset seuraavasti:

luovutaan Rajamäen kiinteistöstä vuoden 2026 loppuun mennessä.
luovutaan Jokelan kiinteistöstä vuoden 2027 lokakuun loppuun mennessä.
luovutaan Kellokosken kiinteistöstä vuoden 2028 loppuun mennessä.
toteutetaan Klaukkalan sote-​keskuksen uudelleen profilointi soteyksiköksi. 
Rakennuksen vanhemmasta osasta luovutaan kokonaan mm. huonon 
teknisen kunnon vuoksi,​ uudempaan osaan keskitetään Nurmijärven 
suunterveydenhoidon toimipisteet,​ lisäksi tiloissa jatkaa myös neuvola ja 
erikseen sovittavia liikkuvia palveluja.

Käsittely:

Asian käsittelyssä olivat paikalla vastaamassa kysymyksiin palvelujohtaja Susanna 
Pitkänen ja tila-​ ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski. Jaakko Rainio oli poissa asian 
käsittelyn ajan.

Muutosehdotus 1 (palautus)

Sirkka Rousu teki Olli Savelan ja Kimmo Behmin kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen:

Palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.

Palveluverkon muutoksista ei ole kuultu asukkaita eikä tiloista vastaavia kuntia,​ vaikka 
asiakirjassa mainitaan,​ että “tavoitteena on avoin,​ oikea-​aikainen ja vuorovaikutteinen 
viestintä palveluverkon muutoksista eri kohderyhmille”. Tämä vaikuttaa päätösten 
hyväksyttävyyteen. 

Tietopohjaa tulee täydentää. Esimerkiksi Klaukkalan sote-​keskuksen muutoksen perusteista 
ja vaihtoehdoista ei ole selvityksiä. Tästä johtuen myös ennakkovaikutusten arvioinnit ovat 
puutteellisia. 
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Näin mittavien muutosten tarpeesta asukkaiden sote-​palveluihin on esitetty 
päätöksentekijöille ensimmäisen kerran aluehallituksen 10.4. 2025 seminaarissa. 
Klaukkalan sote-​keskus oli vielä reilu vuosi sitten hyväksytyssä Palvelujen 
verkostosuunnitelmassa laajan palvelujen sote-​keskus. 

Nurmijärven kunnanhallitus antoi 5.5.2025 oma-​aloitteisesti lausunnon Klaukkalan sote-​
keskuksen muutosten valmistelusta. Aluevaltuuston 8.5.2025 seminaarissa muutosta 
perustelevia taustaselvityksiä,​ asukaskuulemisia tai keskusteluja kunnan kanssa ei 
vieläkään ollut. 

Nurmijärveläisten asukkaiden osalta tehtäisiin muutoksia myös Rajamäen ja Kirkonkylän 
nykyisiin sote-​palveluihin,​ ja Rajamäen yksikkö lakkautettaisiin kokonaan. Näistä palvelujen 
kokonaismuutoksista ei ole mitään selvitystä,​ kyse kuitenkin 46 000 asukkaan kaikista sote-​
palveluista. Jokelan sote-​yksikön lyhyen pilotin puutteellisuus ei myöskään perustele 
sellaisenaan muiden terveysasemien / sote-​yksikköjen lakkauttamista.

Päätöksenteon tulee perustua selvitettyyn ja raportoituun tietoon ja sen pohjalta 
laadittuihin vaikutusten ennakkoarviointeihin sekä asianmukaisiin kuulemisiin ja 
vuoropuheluun. Äärimmäisen tiukka Keusoten taloustilanne on ollut tiedossa. 
Taloudellisesti tiukkoina aikoina tulee erityisen huolellisesti valmistella ja perustella 
muutokset. 

Nyt näin ei ole,​ siksi päätöstä ei näillä tiedoin voida viedä aluevaltuuston toukokuun 
kokoukseen.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta 
valmisteluun,​ puheenvuorot rajataan koskemaan asian palauttamista. Tähän kohtaan 
liittyvän keskustelun jälkeen asiasta äänestettiin. Äänestystavaksi todettiin 
äänestäminen sähköistä kokousjärjestelmää käyttäen,​ jota täydennetään 
nimenhuutoäänestyksellä siltä osin,​ kuin äänestäminen sähköisen järjestelmän kautta 
ei toteudu.

Äänestysjärjestys

Äänestys 1

JAA = asian käsittelyn jatkaminen

EI = asian palauttaminen valmisteluun

Äänestyksen tulos:  ,​ 3 EI-​ääntä,​ 1 TYHJÄÄ8 JAA-​ääntä

Asian käsittelyä jatkettiin.

Esittelijä muutti päätösehdotustaan kohdissa 5.1-​5.4 siten,​ että muotoilu "luovutaan 
kiinteistöstä" muutetaan muotoon: "luovutaan kiinteistön käytöstä".

Esittelijän muutettu ehdotus kuului kokonaisuudessaan seuraavasti:

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että valtuusto päättää hyväksyä 

palvelujen verkoston kehittämisen osana tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa 
liitteen mukaisesti,​
palvelujen verkostosuunnitelman 2024–2030 periaatteet
vision palvelujen verkostosta 2035
tiekartan 2025–2035 lyhyen ja pitkänaikavälin palveluverkkomuutoksista 
merkittävimmät muutokset seuraavasti:
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luovutaan Rajamäen kiinteistön käytöstä vuoden 2026 loppuun mennessä.
luovutaan Jokelan kiinteistön käytöstä vuoden 2027 lokakuun loppuun 
mennessä.
luovutaan Kellokosken kiinteistön käytöstä vuoden 2028 loppuun mennessä.
toteutetaan Klaukkalan sote-​keskuksen uudelleen profilointi soteyksiköksi. 
Rakennuksen vanhemman osan käytöstä luovutaan kokonaan mm. huonon 
teknisen kunnon vuoksi,​ uudempaan osaan keskitetään Nurmijärven 
suunterveydenhoidon toimipisteet,​ lisäksi tiloissa jatkaa myös neuvola ja 
erikseen sovittavia liikkuvia palveluja.

Esittelijän muutettu ehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.

Muutosehdotus 2

Reijo Tilvis teki Jussi Salosen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosehdotus kohtaan 5.4. "Selvitetään Klaukkalan sote-​keskuksen uudelleen 
profilointia soteyksiköksi. Tällöin rakennuksen vanhemman osan vuokrauksesta 
luovuttaisiin kokonaan mm. huonon teknisen kunnon vuoksi. Uudempaan osaan 
keskitetäisiiin Nurmijärven suunterveydenhoidon toimipisteet,​ lisäksi tiloissa jatkaisi 
myös neuvola ja erikseen sovittavia liikkuvia palveluja."

Muutosehdotus 3

Jussi Salonen teki seuraavan lisäysehdotuksen: Jokelan ja Kellokosken osalta,​ ennen 
kiinteistöissä olevista palveluista luopumista,​ selvitetään mahdollisuudet toteuttaa 
näiden alueiden kouluissa neuvolapalvelut sekä ikääntyneiden ja vammaisten 
palveluja

Muutosehdotus 4

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:

Aluehallitus esittää valtuustolle päätösesityksen kohtien 2 ja 3 hyväksymistä (liitteen 
diat 5–10),​ mutta hylkää kohdat 1 ja 4 sekä kohdan 5 kaikki neljä alakohtaa. Lisäksi 
aluehallitus päättää käynnistää neuvottelut Nurmijärven kunnan kanssa kunnan sote-​
kiinteistöjen tulevaisuudesta.

Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi,​ että Salosen ja Savelan 
muutosehdotukset olivat rauenneet kannattamattomina. Koska Tilviksen 
muutosehdotusta kannatettiin,​ asiasta on äänestettävä.

Äänestysjärjestys

Äänestys 2

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus

EI = Tilviksen muutosehdotus

Äänestyksen tulos:  ,​ 6 Ei-​ääntä6 JAA-​ääntä

Koska äänet menivät tasan,​ puheenjohtajan ääni ratkaisee ja aluehallituksen 
pohjaehdotus oli voittanut.

Äänestykset
JAA = jatketaan asian käsittelyä
EI = Sirkka Rousun ehdotus asian palauttamisesta valmisteltavaksi
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Kyllä
Helinä Perttu
Mari Valve
Jussi Salonen
Annika Kokko
Nina Pietilä
Heta Ravolainen-Rinne
Tarja Edry
Pirja Vitikka-Koponen
Ei
Sirkka Rousu
Olli Savela
Kimmo Behm
Tyhjä
Reijo Tilvis

JAA = pohjaehdotus
EI = Reijo Tilviksen muutosehdotus

Kyllä
Annika Kokko
Helinä Perttu
Nina Pietilä
Mari Valve
Heta Ravolainen-Rinne
Pirja Vitikka-Koponen
Ei
Jussi Salonen
Kimmo Behm
Olli Savela
Reijo Tilvis
Sirkka Rousu
Tarja Edry

Päätös
Aluehallitus päätti ehdottaa aluevaltuustolle,​ että valtuusto päättää hyväksyä 

palvelujen verkoston kehittämisen osana tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa 
liitteen mukaisesti,​
palvelujen verkostosuunnitelman 2024–2030 periaatteet
vision palvelujen verkostosta 2035
tiekartan 2025–2035 lyhyen ja pitkänaikavälin palveluverkkomuutoksista 
merkittävimmät muutokset seuraavasti:

luovutaan Rajamäen kiinteistön käytöstä vuoden 2026 loppuun mennessä.
luovutaan Jokelan kiinteistön käytöstä vuoden 2027 lokakuun loppuun 
mennessä.
luovutaan Kellokosken kiinteistön käytöstä vuoden 2028 loppuun mennessä.
toteutetaan Klaukkalan sote-​keskuksen uudelleen profilointi soteyksiköksi. 
Rakennuksen vanhemman osan käytöstä luovutaan kokonaan mm. huonon 
teknisen kunnon vuoksi,​ uudempaan osaan keskitetään Nurmijärven suun 
terveydenhoidon toimipisteet,​ lisäksi tiloissa jatkaa myös neuvola ja erikseen 
sovittavia liikkuvia palveluja.
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Aluevaltuusto, 22.05.2025, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:

Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

Liitteet
1 Palvelujen tilaverkoston tiivistäminen ja vaikutusten arviointi_Aluevaltuusto 
22.5.2025_Päivitetty 23.5.2025

Oheismateriaali
1 Pöytäkirjanote kunnanhallitus 5.5. § 84
2 Keusoten hallitus 13.5.2025_vanhusneuvosto Nurmijärvi lausunto
3 2025_5_Nurmija#rven vammaisneuvoston kannanotto Klaukkalan terveysasema
4 Palvelujen tilaverkoston tiivistäminen ja vaikutusten arviointi_aluevaltuusto 
22_5_2025
5 Palvelujen tilaverkoston tiivistäminen ja vaikutusten arviointi, aluevaltuuston 
seminaari 8.5.2025 (1)

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä 

palvelujen verkoston kehittämisen osana tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa 
liitteen mukaisesti,​
palvelujen verkostosuunnitelman 2024–2030 periaatteet
vision palvelujen verkostosta 2035
tiekartan 2025–2035 lyhyen ja pitkänaikavälin palveluverkkomuutoksista 
merkittävimmät muutokset seuraavasti:

luovutaan Rajamäen kiinteistön käytöstä vuoden 2026 loppuun mennessä.
luovutaan Jokelan kiinteistön käytöstä vuoden 2027 lokakuun loppuun 
mennessä.
luovutaan Kellokosken kiinteistön käytöstä vuoden 2028 loppuun 
mennessä.
toteutetaan Klaukkalan sote-​keskuksen uudelleen profilointi soteyksiköksi. 
Rakennuksen vanhemman osan käytöstä luovutaan kokonaan mm. 
huonon teknisen kunnon vuoksi,​ uudempaan osaan keskitetään 
Nurmijärven suun terveydenhoidon toimipisteet,​ lisäksi tiloissa jatkaa 
myös neuvola ja erikseen sovittavia liikkuvia palveluja.

Käsittely:

Hyvinvointialuejohtaja Raija Kontio ja tila-​ ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski pitivät 
asiasta alustuksen.

Muutosesitys 1

Helinä Perttu esitti Pirja Vitikka-​Koposen,​ Matti Vanhasen,​ Virpi Rädyn,​ Anna-​Liisa 
Lyytisen ja Kimmo Behmin kannattamana valtuustoryhmien yhteisen 
muutosehdotuksen:
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Aluevaltuustoryhmien yhteinen neuvottelutulos on palauttaa uudelleen valmisteluun 
päätösesityksen osalta kohdat:

5.1 luovutaan Rajamäen kiinteistön käytöstä vuoden 2026 loppuun mennessä.

5.4 toteutetaan Klaukkalan sote-​keskuksen uudelleen profilointi soteyksiköksi. Rakennuksen 
vanhemman osan käytöstä luovutaan kokonaan mm. huonon teknisen kunnon vuoksi,​ 
uudempaan osaan keskitetään Nurmijärven suun terveydenhoidon toimi
 
Aluevaltuusto edellyttää lausuntopyyntöjen lähettämistä Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimille sekä antaa Nurmijärven kunnalle mahdollisuus 
täydentää jo annettua lausuntoa. Aluevaltuustoon tuodaan kokonaisselvitys kuulemisineen 
palvelujen verkoston Nurmijärven osuuden suunnitelmista ja nykytilan kuvauksesta.
 
Nyt päätettävänä olevat palvelujen verkoston visio palvelujen verkostosta 2035 sekä 
tiekartta 2025–2035 lyhyen ja pitkän aikavälin palveluverkkomuutoksista päivitetään 
samassa yhteydessä vastaamaan tehtyjä päätöksiä.

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä valtuustolta,​ valtuusto hyväksyi yksimielisesti 
ryhmien yhteisen ehdotuksen.

Palautusehdotus

Matti Korkiakoski ehdotti Olli Savelan,​ Arto Luukkasen ja Maiju Tapiolinnan 
kannattamana asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta 
valmisteluun,​ puheenvuorot rajataan koskemaan asian palauttamista. Tähän kohtaan 
liittyvän keskustelun jälkeen asiasta äänestettiin. Äänestystavaksi todettiin 
äänestäminen sähköistä kokousjärjestelmää käyttäen,​ jota täydennetään 
nimenhuutoäänestyksellä siltä osin,​ kuin äänestäminen sähköisen järjestelmän kautta 
ei toteudu.

Äänestysjärjestys

Äänestys 1 (palautus)

JAA = asian käsittelyn jatkaminen

EI = asian palauttaminen valmisteluun

Äänestyksen tulos:  54 JAA-​ääntä,​ 14 EI-​ääntä,​ 1 TYHJÄÄ

Asian käsittelyä jatkettiin.

Muutosehdotus 2

Aila Koivunen teki Olli Savelan ja Harri Lepolahden kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen:

Muutosehdotus päätöskohtaan viisi (5). Muutetaan päätöskohta seuraavaan muotoon.

5. merkittävimmät muutokset seuraavasti:

  1. Jokelan kiinteistön käyttöä jatketaan soteyksikkönä. Kellokosken kiinteistön käyttö 
muutetaan soteyksiköksi. Jokelan ja Kellokosken kiinteistöjen käytön tulevaisuutta 
arvioidaan kertyneiden kokemusten perusteella sitten,​ kun Tuusulan sotekeskus on 
valmistunut vuonna 2028.
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  Perustelut:

  -​Jokelan soteyksikkö on ollut toiminnassa vain vähän aikaa. Vielä ei ole 
riittäviä  kokemuksia soteyksikkötoiminnasta alkuperäisen palveluverkkopäätöksen 
hengen mukaisesti.

-​Kellokosken kiinteistön käytön lopettamisen sijaan on tarkoituksenmukaisempaa 
siirtyä myös Kellokoskella soteyksikkötoimintaan alueen palveluiden varmistamiseksi.

-​Kustannus näistä kiinteistöistä on pieni. Jokelan tilakustannukset 2026-​2030 ovat 500 
000 euroa ja Kellokosken soteyksikön 590 000 euroa.

Keusoten  yli 700 miljoonan euron kokonaisuudessa tuottavuusohjelma ei voi olla 
näistä summista kiinni. Uusi valtuusto  pystyy talousarvion ja suunnitelman käsittelyn 
yhteydessä syksyllä 2025 arvioimaan korvaavan tuottavuustoimen,​ mikäli sellaiselle 
on ylipäätään tarvetta kyseisenä ajankohtana.

Kokous oli tauolla klo 19.04-​19.25.

Muutosehdotus 3

Lotta Vainiola teki Margita Winqvistin kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Lisäysesitys kohtaan § 26 Palvelujen verkoston kehittäminen osana tuottavuus-​ ja 
taloudellisuusohjelmaa: "Selvitetään mahdollisuus tarjota äitiys-​,​ ehkäisy-​ ja 
lastenneuvolapalveluita jatkossakin Jokelassa,​ Kellokoskella ja Rajamäellä liikkuvina 
palveluina,​ yhteiskäyttötiloissa tai kouluterveydenhuollon tiloissa,​ mikäli Kellokosken ja 
Rajamäen terveysasemista ja Jokelan soteyksiköstä luovutaan."

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä valtuustolta,​ valtuusto hyväksyi yksimielisesti 
Vainiolan ehdotuksen.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ asiasta on 
äänestettävä.

Äänestysjärjestys

Äänestys 2

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus

EI = Koivusen muutosehdotus

Äänestyksen tulos:  45 JAA-​ääntä,​ 23 Ei-​ääntä,​ 1 TYHJÄÄ

Äänestykset
JAA = asian käsittelyn jatkaminen
EI = asian palauttaminen valmisteltavaksi

Kyllä
Jussi Salonen
Lauri Untamo
Tiia Lintula
Helinä Perttu
Tommi Luhtaniemi
Annika Kokko
Harri Lepolahti
Jaakko Rainio
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Sari Silventoinen
Tuija Linna-Pirinen
Pentti Puhakka
Mia Rundgren
Kenneth Morelius
Leni Niinimäki
Reija Taupila
Sanna Kervinen
Anna-Liisa Lyytinen
Pirjo Komulainen
Mila Lehtonen
Tiina Karhunen
Maarit Hemmilä
Pihla Keto-Huovinen
Tarja Kuikka
Pirjo Vainio
Mika Timonen
Mari Valve
Annika Lappalainen
Kimmo Behm
Pirja Vitikka-Koponen
Veijo Lappalainen
Jaakko Haapamäki
Reijo Tilvis
Henri Perälahti
Aila Koivunen
Riina Mattila
Virpi Räty
Willem van Schevikhoven
Tuula Latosuo
Tapio Havula
Matti Vanhanen
Andeliina Cieslak
Tarja Vierikko
Inka Utriainen
Seppo Hakulinen
Kim Kiuru
Sirkka Rousu
Heta Ravolainen-Rinne
Mari Simelius-Hulmi
Arto Järvinen
Arto Lindberg
Maria Luoma
Marja-Leena Laine
Marja-Leena Sandelin
Tarja Edry
Ei
Johanna Jokinen
Matti Korkiakoski
Olli Savela
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Mari Vesa
Margita Winqvist
Maiju Tapiolinna
Lotta Vainiola
Anna Pulkkinen
Mimmi Launiala
Satu Lampi
Hannu Lakee
Arto Luukkanen
Johanna Tukiainen
Tuija Reinikainen
Tyhjä
Lassi Markkanen

JAA = pohjaehdotus
EI = Koivusen muutosehdotus: Muutosehdotus päätöskohtaan viisi (5). Muutetaan 
päätöskohta seuraavaan muotoon.
5. merkittävimmät muutokset seuraavasti:
1. Jokelan kiinteistön käyttöä jatketaan soteyksikkönä. Kellokosken kiinteistön käyttö 
muutetaan soteyksiköksi. Jokelan ja Kellokosken kiinteistöjen käytön tulevaisuutta 
arvioidaan kertyneiden kokemusten perusteella sitten, kun Tuusulan sotekeskus on 
valmistunut vuonna 2028.

Kyllä
Jaakko Rainio
Annika Kokko
Inka Utriainen
Helinä Perttu
Andeliina Cieslak
Tapio Havula
Pentti Puhakka
Kenneth Morelius
Sari Silventoinen
Jaakko Haapamäki
Pihla Keto-Huovinen
Tommi Luhtaniemi
Kimmo Behm
Willem van Schevikhoven
Reija Taupila
Tiia Lintula
Leni Niinimäki
Mia Rundgren
Sanna Kervinen
Pirjo Vainio
Riina Mattila
Pirja Vitikka-Koponen
Arto Luukkanen
Annika Lappalainen
Maarit Hemmilä
Virpi Räty
Veijo Lappalainen
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3.  

Maiju Tapiolinna
Tiina Karhunen
Marja-Leena Laine
Mari Valve
Mari Vesa
Seppo Hakulinen
Mari Simelius-Hulmi
Tarja Vierikko
Anna-Liisa Lyytinen
Reijo Tilvis
Tarja Kuikka
Mika Timonen
Lauri Untamo
Matti Vanhanen
Henri Perälahti
Heta Ravolainen-Rinne
Arto Järvinen
Tarja Edry
Ei
Kim Kiuru
Margita Winqvist
Jussi Salonen
Maria Luoma
Lotta Vainiola
Harri Lepolahti
Tuija Reinikainen
Johanna Jokinen
Mimmi Launiala
Olli Savela
Tuula Latosuo
Pirjo Komulainen
Mila Lehtonen
Aila Koivunen
Satu Lampi
Sirkka Rousu
Hannu Lakee
Anna Pulkkinen
Matti Korkiakoski
Arto Lindberg
Johanna Tukiainen
Lassi Markkanen
Marja-Leena Sandelin
Tyhjä
Tuija Linna-Pirinen

Päätös
Aluevaltuusto päätti hyväksyä 

palvelujen verkoston kehittämisen osana tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa 
liitteen mukaisesti,​
palvelujen verkostosuunnitelman 2024–2030 periaatteet
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1.  

2.  

6.  

7.  

8.  

vision palvelujen verkostosta 2035
tiekartan 2025–2035 lyhyen ja pitkänaikavälin palveluverkkomuutoksista 
merkittävimmät muutokset seuraavasti:

luovutaan Jokelan kiinteistön käytöstä vuoden 2027 lokakuun loppuun 
mennessä.
luovutaan Kellokosken kiinteistön käytöstä vuoden 2028 loppuun 
mennessä.

aluevaltuusto edellyttää lausuntopyyntöjen lähettämistä Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimille sekä antaa Nurmijärven kunnalle 
mahdollisuus täydentää jo annettua lausuntoa. Aluevaltuustoon tuodaan 
kokonaisselvitys kuulemisineen palvelujen verkoston Nurmijärven osuuden 
suunnitelmista ja nykytilan kuvauksesta.
nyt päätettävänä olevat palvelujen verkoston visio palvelujen verkostosta 2035 
sekä tiekartta 2025–2035 lyhyen ja pitkän aikavälin palveluverkkomuutoksista 
päivitetään samassa yhteydessä vastaamaan tehtyjä päätöksiä.
että selvitetään mahdollisuus tarjota äitiys-​,​ ehkäisy-​ ja lastenneuvolapalveluita 
jatkossakin Jokelassa,​ Kellokoskella ja Rajamäellä liikkuvina palveluina,​ 
yhteiskäyttötiloissa tai kouluterveydenhuollon tiloissa,​ mikäli Kellokosken ja 
Rajamäen terveysasemista ja Jokelan soteyksiköstä luovutaan.

Aluehallitus, 16.09.2025, § 188

Valmistelijat / lisätiedot:

Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

Liitteet
1 Palvelujen verkosto, Nurmijärven erillisselvitys_Aluehallitus_16092025
2 Erillisselvitys Nurmijärven palveluverkkomuutoksista 5.9.2025
3 Liite 3.1. Nurmijärven asukaskysely kesä 2025
4 Liite 3.2. Asukaskysely Copilot AI-avusteiset yhteenvedot
5 Liite 4.1. Asukasillan 26.8. pienryhmäkeskustelujen yhteenveto
6 Liite 4.2. Asukasillan 26.8. kommentit ja viestit päättäjille
7 Liite 5. Vaikuttamistoimielinten lausunnot 1.9.2025
8 Liite 6. Nurmijärven kunnan lausunto 5.5.2025
9 Nurmijärven kunnan lausunto Keusoten palveluverkkosuunnitelmasta_kh 15.9.2025

Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelma hyväksyttiin aluevaltuustossa 
24.1.2024. Suunnitelman keskeisenä periaatteena on dynaamisuus – kyky vastata 
olosuhteiden ja tarpeiden muuttumiseen sekä tietopohjan lisääntymiseen. Tämä 
antaa mahdollisuuden kehittää palveluverkkoa pitkäjänteisesti ja vastuullisesti,​ 
hyvinvointialueen kokonaisetu huomioiden.

Päätöksen yhteydessä edellytetyt lisäselvitykset pienten terveysasemien ja Hyvinkään 
terveysaseman osalta on käsitelty aluevaltuustossa 4.4.2024. 
Hyvinvointialueen haastava taloustilanne ja tarve vahvistaa palvelutuotannon 
kustannustehokkuutta ovat keskeinen taustatekijä muutoksille. Samalla palvelujen 
tuottamista kehitetään kohti laajempia,​ monipuolisia ja yhteen toimivia 
kokonaisuuksia. Tätä tukee myös Allianssimallin käyttöönotto suunterveydenhuollon 
ja ikääntyneiden asumispalvelujen osalta.
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Tilojen ja palvelujen yhteensovittaminen entistä tarkoituksenmukaisemmin varmistaa,​ 
että käytettävissä olevat resurssit kohdentuvat sinne,​ missä niistä saadaan paras 
mahdollinen vaikuttavuus alueen asukkaiden hyvinvointiin.
Ehdotetut muutokset,​ on tehty huomioiden alueen väestönkehitys ikärakenteen 
osalta ja sen tuottamat kasvupaineet asumispalveluissa. Klaukkalan vahva 
lapsiperhepainotteisuus on huomioitu siinä,​ että neuvolapalvelut ja 
suunterveydenhoidon palvelut on esityksessä suunniteltu sijoittuvan nykyisen 
terveysaseman tiloihin.

Samalla huoli pienempien terveysasemien lakkauttamisesta ja ikääntyvän väestön 
palvelutarpeista otetaan vakavasti. Hyvinvointialueella valmistellaan siirtymävaiheen 
aikana ratkaisuja,​ joilla voidaan tukea ikääntyvän väestön palvelujen saatavuutta 
esimerkiksi liikkuvien palvelujen,​ digipalvelujen sekä kumppanuuksien keinoin. 
Yhteistyötä kuntien ja kolmannen sektorin kanssa syvennetään,​ jotta tukea on tarjolla 
myös niille,​ joille fyysinen siirtyminen uuteen sote-​keskukseen voi olla haastavaa.
Palvelujen verkostosuunnitelman muutoksia on valmisteltu viranhaltijatyönä. 
Valmistelussa on hyödynnetty laajasti asiantuntijatietoa,​ pilottikokemuksia ja 
tilankäytön analyysiä. Suunnitelmaluonnokset on esitelty aluehallitukselle 6.5.2025 
pidetyssä iltakoulussa ja palvelujen järjestämisen lautakunnalle saman päivän aikana. 
Lisäksi aluevaltuustolla on ollut mahdollisuus perehtyä muutoksiin 8.5.2025 
järjestetyssä seminaarissa,​ jossa yhteydessä aluevaltuustolle esiteltiin myös 
muutoksesta tehdyt vaikutustenarvioinnit. Hyvinvointialueen asukkaista koostuva 
asukaspaneeli on päässyt arvioimaan palvelujen verkostoon esitettäviä muutoksia 
7.5.2025 käynnistyneessä asukaspaneelissa.

Palvelujen verkoston jatkokehittäminen rakentuu viiden sotekeskuksen ja kahden 
sote-​yksikön varaan. Tämä rakenne tukee palvelujen saatavuutta,​ yhdenvertaisuutta 
ja laatua koko alueella. Tavoitteena on vahvistaa perustason palveluja ja varmistaa 
resurssien kestävä käyttö,​ turvaten samalla ihmisläheinen hoito ja tuki – myös niissä 
kunnissa,​ joissa muutoksia tapahtuu.

Suunnitelma palvelujen verkoston kehittämiseksi osana tuottavuus ja 
taloudellisuusohjelmaa hyväksyttiin aluevaltuustossa 22.5.2025 pois lukien esitettyjä 
muutoksia Nurmijärven alueella. Aluevaltuusto palautti Nurmijärven osuuden 
valmisteluun ja edellytti lausuntopyyntöjen lähettämistä Keski-​Uudenmaan 
vaikuttamistoimielimille sekä antamaan mahdollisuuden Nurmijärven kunnalle 
täydentää jo annettua lausuntoa. Aluevaltuustoon edellytettiin tuotavan 
kokonaisselvitys kuulemisineen palvelujen verkoston Nurmijärven osuuden 
suunnitelmista ja nykytilan kuvauksesta. Kokonaisselvitystä on valmisteltu 
viranhaltijatyönä kuluneen kesän ja alkusyksyn aikana. Kokonaisselvityksen 
valmistelussa alkuperäisen päätösesityksen rinnalle on nostettu vaihtoehtoinen 
ratkaisu: Klaukkalan terveysaseman toiminta jatkuu pääosin ennallaan,​ vanhan 
puolen tiloista luovutaan tilojen heikon teknisen kunnon vuoksi ja tilalle toteutetaan 
uudisrakennus,​ johon keskitetään suun terveydenhoidon palvelut Nurmijärven 
nykyisestä neljästä palvelupisteestä,​ joista luovutaan uudisrakennuksen 
valmistumisen jälkeen. 

Nurmijärven erillisselvityksen osalta on teetetty Nurmijärven asukkaille asukaskysely,​ 
johon saatiin yhteensä 1914 vastausta. Tämän lisäksi järjestettiin asukastilaisuus,​ 
jonka osallistujille annettiin mahdollisuus antaa palautetta erillisselvityksen kohteena 
olevista muutoksista.

Erillisselvityksessä esitetään kahta vaihtoehtoista ratkaisua:
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1.    Vaihtoehto A. Klaukkala sote-​yksikkönä,​ suuri palvelukapasiteetti 

Tässä vaihtoehdossa Klaukkalan vanha rakennusosa puretaan ja tontille rakennetaan 
uudistilat.  

Klaukkalan sote-​yksikköön jäisivät: 

Neuvolapalvelut 
Ajanvaraukselliset vastaanottopalvelut (lääkärit,​ sairaanhoitajat,​ psykiatriset 
hoitajat) 
Lääkinnälliset kuntoutuspalvelut 
Lähineuvonta 
Suun terveydenhuollon palvelut 
Nuorisoaseman palvelut

 Vaikutukset tiivistetysti: 

Vuokrakustannuksista saavutettavat säästöt jäävät kokonaisuutenaan noin 260 
000 euroa pienemmäksi kuin vaihtoehdossa B.  

Kokonaiskustannusvaikutukset (säästöt) toimintaan yhteensä 1,​22 M€
Suunterveydenhuolto 0,​3 M€/vuosi
Vastaanottotoiminta + neuvola 0,​5 M€/vuosi 
Tilat 0,​42 M€/vuosi (huomioitu uudisrakennuksen vuokrakulut,​ mutta 
ei ole huomioitu vuokrakustannustason nousua)

Suurin selittävä tekijä säästöjen pienenemiselle ovat uuden rakennuksen 
arvioidut vuosittaiset vuokrakustannukset. Laskentaan on huomioitu 
mukaan mm. suun terveydenhoidon muista tiloista luopumisen tuottamat 
kustannussäästöt (pl. Rajamäen terveysasema,​ jota tarkastellaan 
kokonaisuutena). 

Palveluvalikoima säilyy pitkälti entisellään,​ virka-​aikainen ajanvaraukseton 
kiirevastaanotto toteutuu Nurmijärven Kirkonkylällä 
Mahdollistaa laadukkaat ja kustannustehokkaat uudet suun terveydenhuollon 
tilaratkaisut ja sujuvamman palvelukokonaisuuden 

2.    Vaihtoehto B. Klaukkala sote-​yksikkönä,​ supistetut palvelut 
Tässä vaihtoehdossa Klaukkalan vanhasta rakennusosasta luovutaan ja palvelut 
keskitetään uudempaan rakennusosaan. Uuteen pienempään sote-​yksikköön 
sijoitettaisiin: 

Suun terveydenhuollon palvelut 
Neuvolapalvelut 
Liikkuvat vastaanottopalvelut ja lähineuvonta 

Vaikutukset tiivistetysti: 

Kokonaiskustannusvaikutukset (säästö) toimintaan yhteensä 1,​43 M€ 
(ensimmäinen vuosi 0,​93 – 1,​08 M€)

Suunterveydenhuolto 0,​25 M€/vuosi
Vastaanottotoiminta + neuvola 0,​5 M€/vuosi
Tilat 0,​68 €/ vuosi (ei ole huomioitu vuokrakustannustason nousua)

Ensimmäiselle vuodelle huomioitava muutostyökustannukset n. 0,​35-​0,​50 M€ 
(kustannusarvio)
Säästöä syntyy muista sth tiloista luopumisen myötä 
Palveluvalikoima supistuu Klaukkalassa 
Liikkuvien palveluiden rooli korostuu 
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Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä  

1. Nurmijärven alueen erillisselvityksen 

2. päivitetyn vision palvelujen verkostosta 2035

3. tiekartan 2025–2035 lyhyen ja pitkänaikavälin palveluverkkomuutoksista 

4. Vaihtoehdon a) että Klaukkalan terveysasema uudelleen profiloidaan sote-​
yksiköksi,​ jossa on suuri palvelukapasiteetti 

Tässä vaihtoehdossa Klaukkalan vanha rakennusosa puretaan ja tontille 
rakennetaan uudistilat.

Klaukkalan sote-​yksikköön jäisivät: 

Neuvolapalvelut 
Ajanvaraukselliset vastaanottopalvelut (lääkärit,​ sairaanhoitajat,​ 
psykiatriset hoitajat) 
Lääkinnälliset kuntoutuspalvelut 
Lähineuvonta 
Suun terveydenhuollon palvelut 

 5. että Rajamäen terveysaseman kiinteistön käytöstä luovutaan alustavan 
suunnitelman mukaisesti vuoden 2026 loppuun mennessä (viimeistään 
uudisrakennuksen/tilamuutosten valmistumisen myötä).
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Aluehallitus, § 179,19.08.2025
Aluehallitus, § 189, 16.09.2025

§ 189
Aluehallituksen edustajan nimeäminen nuorisovaltuustoon toimikaudelle 2025-​2026

KEUHDno-2025-4029

Aluehallitus, 19.08.2025, § 179

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hallintosäännön 153 §:n mukaan aluehallitus voi määrätä muihin toimielimiin 
edustajansa,​ jolla on läsnäolo-​ ja puheoikeus toimielimen kokouksessa. Edustajaksi 
voidaan määrätä myös aluehallituksen varajäsen tai hyvinvointialuejohtaja.

Aluehallitus ei kuitenkaan voi määrätä edustajaansa tarkastuslautakuntaan,​ 
aluevaltuuston tilapäiseen valiokuntaan eikä vaalilaissa säädettyihin vaalitoimielimiin. 

Toimielinten jäsenten ja esittelijän lisäksi toimielimen kokouksissa on läsnäolo-​ ja 
puheoikeus aluehallituksen puheenjohtajalla ja hyvinvointialuejohtajalla. Lisäksi 
toimielin päättää muiden henkilöiden läsnäolo-​ ja puheoikeudesta kokouksessaan. 
Toimielin,​ toimielimen puheenjohtaja tai esittelijä voi päättää asiantuntijan 
kuulemisesta yksittäisessä asiassa. Asiantuntija voi olla läsnä kokouksessa asiasta 
käytävän keskustelun päättymiseen asti. 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää valita edustajansa toimikaudeksi 2025-​2029:

Ikääntyneet ja vammaiset -​lautakuntaan
Lapset,​ nuoret,​ työikäiset -​lautakuntaan
hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon

Käsittely:

Aila Koivunen ehdotti,​ että Ikääntyneet ja vammaiset -​lautakuntaan aluehallituksen 
edustajaksi nimetään Irma Pahlman.

Annika kokko ehdotti,​ että Lapset,​ nuoret,​ työikäiset -​lautakuntaan aluehallituksen 
edustajaksi nimetään Lauri Untamo.

Nuorisovaltuuston osalta nimeäminen palautetaan uudelleen valmisteluun. 
Ehdotuksia kannatettiin yksimielisesti.

Päätös
Aluehallitus päätti valita edustajansa toimikaudeksi 2025-​2029:

Ikääntyneet ja vammaiset -​lautakuntaan Irma Pahlmanin
Lapset,​ nuoret,​ työikäiset -​lautakuntaan Lauri Untamon
nuorisovaltuuston osalta asia palautettiin uudelleen valmisteluun.
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Aluehallitus, 16.09.2025, § 189

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää valita edustajan Hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon 
toimikaudeksi 2025-​2026.
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§ 190
Hankintapäätös: Sisäinen tarjouspyyntö 2025 luokassa 4 Ympärivuorokautinen 
palveluasuminen

KEUHDno-2025-4603

Valmistelijat / lisätiedot:

Sarianne Jyrkkänen, asumispalvelukoordinaattori, sarianne.jyrkkanen@keusote.fi
Tuija Nuutinen, ikääntyneiden asumispalvelujen koordinoiva esihenkilö, tuija.
nuutinen@keusote.fi

Liitteet
1 LIIKESALAISUUS Liite 1 Tarjoajakohtainen kirje_julkisuuslaki_6_§_1_mom._6_kohta
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 6
2 LIIKESALAISUUS Liite 2_ Tarjoajakohtainen kirje_julkisuuslaki_6_§_1_mom._6_kohta
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 6
3 LIIKESALAISUUS Liite 3_ Tarjoajakohtainen kirje_julkisuuslaki_6_§_1_mom._6_kohta
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 6
4 Liite 1 Avauspöytäkirja_ei_vielä_julkinen_julkisuuslaki_6_§
Ei vielä julkinen, Ei vielä julkinen, Julkisuuslaki 6 §
5 Liite 2 Tarjousvertailu Julkinen_Osa_1_ympärivuorokautinen asuminen 
Max_ei_vielä_julkinen_julkisuuslaki_6_§
Ei vielä julkinen, Ei vielä julkinen, Julkisuuslaki 6 §
6 Liite 3 Tarjousvertailu Julkinen_Osa 2 Ympärivuorokautinen asuminen 
Flex_ei_vielä_julkinen_julkisuuslaki_6_§
Ei vielä julkinen, Ei vielä julkinen, Julkisuuslaki 6 §
7 Liite 4 Tarjousvertailu Julkinen_Osa 3 Vaativa ympärivuorokautinen 
asuminen_ei_vielä_julkinen_julkisuuslaki_6_§
Ei vielä julkinen, Ei vielä julkinen, Julkisuuslaki 6 §
8 Liite 5 Tarjousvertailu Julkinen_ Osa 4 Lyhytaikainen 
palveluasuminen_ei_vielä_julkinen_julkisuuslaki_6_§
Ei vielä julkinen, Ei vielä julkinen, Julkisuuslaki 6 §

Hankintamenettely ja hankintailmoitus

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue (jatkossa hankintayksikkö) perusti ikääntyneiden 
palvelujen hankintaa koskevan joustavan sähköisen palveluntuottajarekisterin (DPS) 
12.6.2024 julkaistulla hankintailmoituksella ja osallistumispyynnöllä numero KEUHDno-​
2024-​22. Hankintailmoitus julkaistiin ilmoituskanavissa www.hankintailmoitukset.fi ja 
www.tarjouspalvelu.fi.

Kyseessä on ikääntyneiden ympärivuorokautinen palveluasuminen,​ joka on 
hankintalain liitteen E mukainen sosiaali-​ ja terveyspalveluhankinta. Hankintaan 
sovelletaan hankintalain 12 luvun säännöksiä ja 3 §:n mukaisia hankintojen yleisiä 
periaatteita. Hankinta toteutetaan joustavana sähköisenä palveluntuottajarekisterinä,​ 
(jatkossa palveluntuottajarekisteri),​ joka tarkoittaa hankintayksikön suunnittelemaa ja 
kuvaamaa hankintalain periaatteiden mukaista menettelyä hankinnan kohteena 
olevien palveluiden hankkimiseen. Hankintamenettelyn tarkoituksena on turvata 
ikääntyneiden palvelutarpeen mukaisten palveluiden toteuttaminen ja 
asiakaskohtaisen palvelun valinta niitä koskevan lainsäädännön mukaisesti.
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Palveluntuottajarekisteri on voimassa kahdeksan (8) vuotta sen perustamisesta lukien,​ 
minä aikana palveluntuottajarekisterin sisäiset tarjouskilpailut tehdään. 
Hankintayksikkö voi jatkaa palveluntuottajarekisterin voimassaoloa tai päättää sen 
voimassaolon ennenaikaisesti uudella hankintailmoituksella.

Palvelun järjestämiselle ostopalveluna on sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 
annetun lain (612/2021,​ järjestämislaki) 12 §:n mukaiset edellytykset. Hankintayksikkö 
toteuttaa palveluhankinnan avulla asiakkaiden tarpeen mukaisia ikääntyneille 
tarkoitettuja palveluja järjestämisvastuunsa mukaisesti,​ palvelujen luonne ja 
asiakkaiden tarpeet huomioiden tarkoituksenmukaisella tavalla. Hankintayksikkö 
huolehtii palvelujen saatavuudesta ja jatkuvuudesta muun muassa palvelun sisältöä ja 
laatua,​ hinnoittelua,​ muutosmahdollisuuksia ja varautumista koskevilla 
sopimusehdoilla. Hankintasopimus sisältää järjestämislain 15 §:n edellyttämät ehdot.  

Palveluntuottajarekisterin kohde,​ ehdot ja toiminta on kuvattu tarkemmin 
osallistumispyynnön liitteessä ”Palveluntuottajarekisterin periaatteet”.

Tarjouspyyntö,​ hankinnan kohde ja ennakoitu arvo

Hankintayksikkö lähetti 18.6.2025 kaikille palveluntuottajarekisterin luokkaan 4 
Ympärivuorokautinen palveluasuminen hyväksytyille ehdokkaille 
palveluntuottajarekisterin sisäisen tarjouspyynnön ja tarkennetun tarjouspyynnön 
4.8.2025. Tarkennettu tarjouspyyntö on päätöksen oheismateriaaleina 1. 

Hankinnan kohteena ovat ympärivuorokautisen asumisen palvelut ikääntyneille 
asiakkaille. Ympärivuorokautinen palveluasuminen sisältää henkilön yksilöllisen 
tarpeen mukaisen vuorokaudenajasta riippumattoman hoidon ja huolenpidon,​ 
toimintakykyä ylläpitävän ja edistävän toiminnan,​ ateriat,​ vaatehuollon,​ siivouksen 
sekä osallisuutta ja sosiaalista kanssakäymistä edistävän toiminnan. 
Ympärivuorokautisen palveluasumisen palvelu perustuu sosiaalihuoltolain (1301
/2014) 21 c §:ään. Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyynnön liitteessä ”
Palvelukuvaus”.

Palvelu toteutuu seuraavissa osissa:
OSA 1 Ympärivuorokautinen asuminen Max
OSA 2 Ympärivuorokautinen asuminen Flex
OSA 3 Vaativa ympärivuorokautinen asuminen
OSA 4 Lyhytaikainen palveluasuminen

Tarkoituksena on,​ että palvelu käynnistyy 1.10.2025. Sopimus on voimassa 
määräaikaisena kaksi (2) vuotta (varsinainen sopimuskausi). Sen jälkeen tilaajalla on 
oikeus kahteen yhden (1) vuoden mittaiseen optiokauteen (optiokausi). Tilaaja päättää 
option käyttöönotosta viimeistään kolme (3) kuukautta ennen varsinaisen 
sopimuskauden tai optiokauden päättymistä. Tilaaja voi ottaa molemmat optiokaudet 
käyttöön myös kerralla.

Osissa 2-​4 tilaaja hankkii palveluita asiakkaan yksilöllisen palveluntarpeen 
edellyttämällä tavalla ja talousarvionsa puitteissa.

Saadut tarjoukset

Hankintayksikkö sai tarjousten jättämiselle asetettuun määräaikaan 15.8.2025 klo 
10.00 mennessä 91 tarjousta seuraavasti:
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OSA 1 Ympärivuorokautinen asuminen Max 47 tarjousta
OSA 2 Ympärivuorokautinen asuminen Flex 86 tarjousta 
OSA 3 Vaativa ympärivuorokautinen asuminen 18 tarjousta 
OSA 4 Lyhytaikainen palveluasuminen 47 tarjousta 

Saadut tarjoukset ilmenevät liitteestä 1 Avauspöytäkirja.

Kaikki tarjoajat jättivät tarjouksensa asetettuun määräaikaan mennessä.

Tarjoajien soveltuvuuden arviointi

Tarjoajien soveltuvuus on arvioitu jo osallistumishakemuksen yhteydessä. Kaikki 
tarjoajat ovat myös vakuuttaneet tarjouksessaan täyttävänsä edelleen vaaditut 
soveltuvuusvaatimukset. 

Tarjouspyynnön mukaisuuden arviointi

Hankintalain 113 §:n mukaan tarjoajan tulee tarjouksessaan osoittaa tarjoamansa 
palvelun olevan tarjouspyynnössä esitettyjen vaatimusten mukainen. Tarjouspyyntöä 
tai tarjousmenettelyn ehtoja vastaamattomat tarjoukset on suljettava pois 
tarjouskilpailusta. 

Tarjousten tarkastuksessa havaittiin,​ että seuraavat tarjoukset eivät olleet 
tarjouspyynnön mukaisia. Ne suljetaan pois tarjouskilpailusta. Tarjouskilpailusta 
sulkemisen tarkemmat perustelut on esitetty tarjoajakohtaisissa kirjeissä,​ jotka 
sisältävät liikesalaisuuksia. Ne annetaan tiedoksi vain kyseiselle tarjoajalle itselleen. 

OSA 1 Ympärivuorokautinen asuminen Max:

Kalasataman Asumispalvelut Oy,​ Mainiokoti Tenho,​ tarjotun palveluyksikön 
sijaintikunta
Mehiläinen Hoivapalvelut Oy,​ Mainiokoti Munkkiniemen Kreivi,​ tarjotun palveluyksikön 
sijaintikunta
Mehiläinen Hoivapalvelut Oy,​ Mainiokoti Pacius,​ tarjotun palveluyksikön sijaintikunta

Muut saadut tarjoukset olivat tarjouspyynnön mukaisia. Ne hyväksytään 
tarjousvertailuun. 

Tarjousten vertailu

Tarjousvertailu suoritetaan erikseen kussakin osassa. Tarjouksen valintaperusteena 
on kokonaistaloudellinen edullisuus,​ halvin hinta,​ jossa hinnan painoarvo on 100 % 
kussakin osassa.

Tarjoajien etusijajärjestys muodostuu osakohtaisesti tarjoajien pistemäärän 
perusteella siten,​ että halvimman vertailuhinnan antanut tarjoaja saa vertailuun 100 
pistettä ja on etusijajärjestyksessä ensimmäinen. Muiden tarjoajien hinta 
suhteutetaan halvimman tarjouksen hintaan kaavalla: halvimman tarjouksen hinta / 
tarjoajan hinta * 100.

Osassa 1 Ympärivuorokautinen asuminen MAX tilaaja valitsee yhteensä 400 
asiakaspaikkaa soveltuvuus-​ ja vähimmäisvaatimukset täyttävien ja tarjouspyynnön 
mukaisen tarjouksen jättäneiden palveluntuottajien joukosta. Enintään 50 
asiakaspaikkaa valitaan Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen rajakunnista ja loput 
hyvinvointialueen alueella sijaitsevista palveluyksiköistä. Hankintayksikkö valitsee 
palveluntuottajia ja palveluyksiköitä tarjousvertailun mukaisessa etusijajärjestyksessä 
siten,​ että valittava asiakaspaikkamäärä täyttyy. Jos asetut vähimmäisvaatimukset 
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täyttäviä ja tarjouspyynnön mukaisia tarjouksia saadaan vähemmän,​ valinta tapahtuu 
tarjottujen asiakaspaikkojen määrän mukaisesti.

Osan 1 Ympärivuorokautinen asuminen MAX mukainen palvelu on ensisijainen 
suhteessa saman sisältöiseen osan 2 mukaiseen palveluun. Tilaaja hankkii 
asiakkaidensa tarpeen mukaiset ympärivuorokautisen palveluasumisen palvelut 
ensisijaisesti osaan 1 valittujen asiakaspaikkojen joukosta,​ aina kun osan 1 mukainen 
palvelu vastaa asiakkaan tarvetta ja etua.

Osakokonaisuudessa Ympärivuorokautinen asuminen MAX yhteensä 37 tarjoajaa oli 
antanut vähintään toisen tarjoajan kanssa saman tarjoushinnan. Tilaaja toteutti 
arvonnan 1.9.2025 osassa 1 Ympärivuorokautinen asuminen MAX. Arvonnassa 
käytettiin menetelmää,​ jossa tarjoajilla oli yhtäläiset mahdollisuudet tulla valituksi. 

Valitut palveluntuottajat kuhunkin osa-​alueeseen löytyvät oheisista liitteistä 2,​ 3,​ 4 ja 5 
Tarjousvertailu Julkinen.

Osissa 2-​4 tilaaja valitsee kaikki soveltuvuus-​ ja vähimmäisvaatimukset täyttävät ja 
tarjouspyynnön mukaisen tarjouksen jättäneet palveluntuottajat tuottamaan palvelua. 

Osassa 2 Ympärivuorokautinen asuminen FLEX hankintayksikkö valitsee kaikki 
soveltuvuus-​ ja vähimmäisvaatimukset täyttävät ja tarjouspyynnön mukaisen 
tarjouksen jättäneet palveluntuottajat tuottamaan palvelua. Tarjoajien etusijajärjestys 
muodostuu osakohtaisesti tarjoajien pistemäärän perusteella siten,​ että suurimman 
kokonaispistemäärän saanut on etusijajärjestyksessä ensimmäinen.  

Osassa 3 Vaativa ympärivuorokautinen asuminen ja osassa 4 Lyhytaikainen 
palveluasuminen hankintayksikkö valitsee kaikki soveltuvuus-​ ja 
vähimmäisvaatimukset täyttävät ja tarjouspyynnön mukaisen tarjouksen jättäneet 
palveluntuottajat tuottamaan palvelua. Tarjoajien etusijajärjestys muodostuu 
osakohtaisesti tarjoajien pistemäärän perusteella siten,​ että suurimman 
kokonaispistemäärän saanut on etusijajärjestyksessä ensimmäinen.

Tilaaja hankkii palveluita osasta 2,​ osasta 3 ja osasta 4 asiakastarpeen mukaan silloin,​ 
kun asiakkaan yksilöllinen tilanne edellyttää tämän osan mukaista palvelua ja 
hankinta on talousarvion puitteissa mahdollista.

Hankintayksikkö turvaa hankinnan kohteena olevan palvelun laadukkuuden ja 
asiakkaiden edun mukaisuuden kattavien ja korkealaatuisten laadun 
vähimmäisvaatimusten,​ henkilöstön osaamista ja koulutusta koskevien vaatimusten ja 
asiakkaan asemaa turvaavien sopimusehtojen avulla.

Hankintayksikkö valitsee sopimusjärjestelyyn kaikki soveltuvuus-​ ja 
vähimmäisvaatimukset täyttävät ja tarjouspyynnön mukaisen tarjouksen jättäneet 
palveluntuottajat tuottamaan palvelua. 

Tarjousvertailun lopputulos ja palveluntuottajien etusijajärjestys ovat liitteiden 2,​ 3,​ 4 
ja 5 Tarjousvertailu Julkinen mukainen.

Hankintasopimus ja ilmoitus 

Hankintasopimus syntyy erillisen kirjallisen sopimuksen tekemisellä. Hankintayksikkö 
tekee sopimuksen niiden palveluntuottajien kanssa,​ jotka toimittavat osallistumis-​ ja 
tarjouspyynnössä edellytetyt asiakirjat ja tiedot. Hankintalain 25 §:n 1 momentin 3 
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

kohdan mukaisen kansallisen kynnysarvon ylittävässä liitteen E palveluhankinnassa 
voidaan tehdä sopimus aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä,​ kun ehdokas tai tarjoaja 
on saanut tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja valitusosoituksen tiedoksi.

Hankinta-​asiaan muutosta hakevalle on asetettu hankintalain 148 §:ssä velvollisuus 
ilmoittaa hankintayksikölle kirjallisesti asian saattamisesta markkinaoikeuden 
käsiteltäväksi.  Hankintayksikkö pyytää toimittamaan mahdollisen muutoksenhakua 
koskevan ilmoituksen osoitteeseen kirjaamo.hva@keusote.fi.

Liitteet

Liite 1 Avauspöytäkirja
Liite 2 Tarjousvertailu Julkinen_​Osa 1 Ympärivuorokautinen asuminen Max
Liite 3 Tarjousvertailu Julkinen_​Osa 2 Ympärivuorokautinen asuminen Flex
Liite 4 Tarjousvertailu Julkinen_​Osa 3 Vaativa ympärivuorokautinen asuminen
Liite 5 Tarjousvertailu Julkinen  Osa 4 Lyhytaikainen palveluasuminen

Oheismateriaali
Tarkennettu tarjouspyyntö KEUHDno-​2024-​22 / Sisäinen tarjouspyyntö 2025 luokassa 
4 Ympärivuorokautinen palveluasuminen liitteineen (ei julkaista ulkoisille 
verkkosivuille)
 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

hyväksyä liitteiden 2 ,​ 3,​ 4 ja 5 Tarjousvertailu Julkinen mukaiset palveluntuottajat 
tuottamaan ympärivuorokautisen asumisen palvelua liitteen mukaisessa 
etusijajärjestyksessä,​ 
Sulkea pois tarjouskilpailusta tarjouspyynnön vastaisina Kalasataman 
Asumispalvelut Oy:n,​ Mainiokoti Tenho,​ Mehiläinen Hoivapalvelut Oy:n,​ 
Mainiokoti Munkkiniemen Kreivi ja Mehiläinen Hoivapalvelut Oy:n,​ Mainiokoti 
Pacius,​ 
valtuuttaa ikäihmisten ja vammaisten palvelujen palvelujohtajan 
allekirjoittamaan hankintasopimukset ja tekemään niihin tarvittavat 
teknisluontoiset korjaukset ja täsmennykset ja
valtuuttaa ikäihmisten ja vammaisten palvelujen palvelujohtajan tekemään 
päätökset sopimuksen mukaisista hinnanmuutoksista vuosittain
valtuuttaa ikäihmisten ja vammaisten palvelujen palvelujohtajan tekemään 
päätöksen sopimuksen mukaisen option käyttöönotosta
valtuuttaa ikäihmisten ja vammaisten palvelujen palvelujohtajan päättämään 
hankintaa koskevasta hankintaoikaisusta 
valtuuttaa ikäihmisten ja vammaisten palvelujen palvelujohtajan antamaan 
vastineen mahdollisessa muutoksenhakuasiassa tuomioistuimelle

 

Pykälä tarkastetaan välittömästi kokouksessa. Päätös voidaan panna täytäntöön,​ kun 
se on tehty ja allekirjoitettu.

Tiedoksi
Tarjoajat
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Aluehallitus, § 49,11.03.2025
Aluevaltuusto, § 21,27.03.2025
Aluehallitus, § 114,13.05.2025
Aluevaltuusto, § 36,22.05.2025
Aluehallitus, § 191, 16.09.2025

§ 191
Hallintosäännön päivittäminen lokakuussa 2025

KEUHDno-2025-910

Aluehallitus, 11.03.2025, § 49

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Hallintosäännön muutokset_aluehallitus_11_3_2025

Oheismateriaali
1 Pöytäkirjan ote-Tarkastuslautakunta - 05.03.2025
2 Hallintosäännön_muutosehdotus_tarkla_5.3.2025

Hyvinvointialueella päätösvaltaa käyttää aluevaltuusto,​ joka voi siirtää toimivaltaansa 
eteenpäin hyvinvointialueen muille toimielimille,​ luottamushenkilöille ja viranhaltijoille 
hallintosäännön kautta. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosääntö on 
hyväksytty ensimmäisen kerran aluevaltuustossa 3.3.2022 § 4. Hallintosääntöä on 
päivitetty useita kertoja vuosien 2022-​2024 aikana. Hallintosääntöä on päivitetty 
edellisen kerran 12.12.2024 kokouksessa.

Hallintosääntöön ehdotetaan tehtäväksi pääasiassa vähäisiä teknisiä korjauksia. 
Muutokset listattuna ovat:

13 § Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunnan kuvauspykälän kohdalle ehdotetaan 
lisättäväksi puuttuva sana "hyvinvointialuestrategia" ja poistettavaksi edellisissä 
päivityksissä virheellisesti jäänyt viittaus hankintojen tekemiseen.

14 § Palvelujen järjestämisen lautakunnan kuvauspykälän kohdalle ehdotetaan 
poistettavaksi edellisissä päivityksissä virheellisesti jäänyt viittaus hankintojen 
tekemiseen.

52 § Palvelussuhteeseen ottaminen -​pykälän kohtaan,​ jossa annetaan esihenkilölle 
toimivalta talousarvion puitteissa ja hyvinvointialueen ohjeita noudattaen,​ päättää alle 
vuoden kestävään palvelussuhteeseen ottamisesta,​ ehdotetaan selkeytettäväksi siten,​ 
että esihenkilö -​termi muutetaan lähiesihenkilöksi.

56 § Virka-​ ja työehtosopimusten harkinnanvaraisten määräysten soveltaminen;​ 
ehdotetaan,​ etä henkilöstöjohtajalla on toimivalta,​ hyvinvointialuejohtajan sijaan,​ 
päättää virka-​ ja työehtosopimuksiin sekä työ-​ ja viranhaltijalainsäädäntöön 
perustuvista paikallisista sopimuksista. 

91 § Tilintarkastuskertomus ja muu raportointi;​ poistetaan ylimääräisenä lause: 
"Tilintarkastajan on annettava tilintarkastuskertomus tarkastuslautakunnalle 
aluevaltuustolle toimitettavaksi maaliskuun loppuun mennessä.". 
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1.  
2.  
3.  

Tilintarkastuskertomuksen aikatauluista säädetään laissa,​ eikä tästä ole tarpeen ottaa 
määräyksiä hallintosääntöön. Hyvinvointialueesta annetun lain 117 §:n mukaan 
tilintarkastajan on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä.

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 5.3.2025 § 20 on esittänyt hallintosäännön 91 
§:ää muutettavaksi edellä kuvatulla tavalla. Tarkastuslautakunnan pöytäkirjanote ja 
muutosehdotus hallintosääntöön ovat liitteinä.

Lisäksi hallintosääntöön päivitetään tässä yhteydessä hallintosäännön 190 §:n 
mukainen,​ 1.1.2025 voimaan astunut 2 %:n korotus palkkioiden määrään.

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevat muutokset hallintosääntöön.
että muutokset tulevat voimaan heti.
uuden 1.6.2025 alkavan valtuustokauden toimielinrakenteesta.

Käsittely

Puheenjohtaja esitteli valtuustoryhmien yhteisen uutta toimielinrakennetta koskevan 
ehdotuksen,​ joka perustuu ryhmien yhteiseen neuvottelutulokseen.

Valtuustoryhmien yhteinen kanta: 

Valtuuston varapuheenjohtajia on kaksi
Lautakuntien puheenjohtajien tulee olla valtuutettuja 
Lautakuntia on kaksi (Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta sekä Ikääntyneet ja 
vammaiset -​lautakunta) 
Lautakunnissa on 13 jäsentä
Järjestöneuvottelukunnan puheenjohtajalle läsnäolo-​ ja puheoikeus valtuuston 
kokouksiin ja seminaareihin.

 

Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Puheenjohtaja totesi,​ että neuvotteluissa kaikista asioista ei päästy yksimielisyyteen,​ 
joten keskustelu avattiin toimielinrakennetta koskevia muutosesityksiä varten.

Aluehallituksen koko

 

Muutosesitys 1

Helinä Perttu ehdotti Annika Kokon kannattamana,​ että aluehallituksessa on 13 
jäsentä.

Muutosesitys 2

Jussi Salonen ehdotti Leni Niinimäen kannattamana,​ että aluehallituksessa on 15 
jäsentä.

Muutosesitys 3
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Pirja Vitikka-​Koponen ehdotti Sirkka Rousun kannattamana,​ että aluehallituksessa on 
11 jäsentä.

 

Jaostojen määrä ja muutokset

 

Muutosesitys 4

Helinä Perttu ehdotti Annika Kokon kannattamana,​ että sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
jaostosta luovutaan.

Muutosesitys 5

Helinä Perttu ehdotti Annika Kokon kannattamana,​ että rahoitus-​ ja talousjaosto 
muutetaan konsernijaostoksi ja jaoston tehtäviin lisätään turvallisuuden ja 
varautumisen sekä ICT:n sisältöjä.

Muutosesitys 6

Pirja Vitikka-​Koponen ehdotti Sirkka Rousun ja Mari Valveen kannattamana,​ että 
rahoitus-​ ja talousjaostosta luovutaan.

 

Jaostojen koko

 

Muutosesitys 7

Pirja Vitikka-​Koponen ehdotti Sirkka Rousun kannattamana,​ että kaikissa jaostoissa on 
viisi jäsentä.

 

Vaikuttamistoimielinten puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus lautakunnissa

 

Muutosesitys 8

Helinä Perttu ehdotti Reijo Tilviksen kannattamana,​ että vaikuttamistoimielinten puhe-​ 
ja läsnäolo-​oikeus lautakunnissa muutetaan niin,​ että Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​
lautakunnassa on puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus kahdella nuorisovaltuuston jäsenellä. 
Ikäihmiset ja vammaiset -​lautakuntaan tulee puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus yhdelle 
vanhusneuvoston ja yhdelle vammaisneuvoston edustajalle.

 

Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettuja 
muutosehdotuksia,​ asiasta on äänestettävä. Äänestystavaksi todettiin äänestäminen 
käyttäen sähköistä kokoushallintajärjestelmää,​ jota täydennetään tarvittaessa 
nimenhuutoäänestyksellä.

 

Äänestysjärjestys

Äänestys 1
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JAA=Pertun muutosesitys 1: aluehallituksessa 13 jäsentä

EI=Vitikka-​Koposen muutosesitys 3: aluehallituksessa 11 jäsentä

Äänestyksen tulos: 12 JAA-​ääntä,​ 4 EI-​ääntä,​ 1 TYHJÄ

 

Äänestys 2

JAA=Pertun muutosesitys 1: aluehallituksessa 13 jäsentä

EI=Salosen muutosesitys 2: aluehallituksessa 15 jäsentä

Äänestyksen tulos: 11 JAA-​ääntä,​ 6 EI-​ääntä

 

Äänestys 3

JAA=Nykytila: sosiaali-​ ja terveydenhuollon jaosto säilytetään

EI=Pertun muutosesitys 4: sosiaali-​ ja terveydenhuollon jaostosta luovutaan

Äänestyksen tulos: 8 JAA-​ääntä,​ 9 EI-​ääntä

 

Äänestys 4

JAA=Pertun muutosesitys 5: rahoitus-​ ja talousjaostosta tulee konsernijaosto ym.

EI=Vitikka-​Koposen muutosesitys 6: rahoitus-​ ja talousjaostosta luovutaan

Äänestyksen tulos: 9 JAA-​ääntä,​ 8 EI-​ääntä

 

Äänestys 5

JAA=pohjaehdotus: nykytila,​ rahoitus-​ ja talousjaosto säilyy entisellään

EI=Pertun muutosesitys 5: rahoitus-​ ja talousjaostosta tulee konsernijaosto ym.

Äänestystulos: 3 JAA-​ääntä,​ 9 EI-​ääntä,​ 5 TYHJÄ-​ääntä

 

Äänestys 6

JAA=nykytila: jaostoissa seitsemän jäsentä

EI=Vitikka-​Koposen muutosesitys 7: jaostoissa viisi jäsentä

Äänestystulos: 13 JAA-​ääntä,​ 4 EI-​ääntä
 

Äänestys 7

JAA=pohjaesitys: nykytila säilyy



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 39 ( )61
Aluehallitus 16.09.2025

EI=Pertun muutosesitys 8: puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​
lautakuntaan kahdelle nuorisovaltuuston jäsenelle,​ puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus Ikäihmiset ja 
vammaiset -​lautakuntaan yhdelle vammaisneuvoston ja yhdelle vanhusneuvoston 
edustajalle

Äänestystulos: 7 JAA-​ääntä,​ 9 EI-​ääntä,​ 1 TYHJÄ

 

Jussi Salonen jätti eriävän mielipiteen koskien aluehallituksen jäsenten lukumäärää.

Äänestykset
Äänestys

JAA=Pertun ehdotus, aluehallituksessa 13 jäsentä
EI=Vitikka-Koposen ehdotus, aluehallituksessa 11 jäsentä

Kyllä
Annika Kokko
Reijo Tilvis
Jaakko Rainio
Olli Savela
Tom Boman
Leni Niinimäki
Nina Pietilä
Helinä Perttu
Mari Valve
Tarja Edry
Kimmo Behm
Virpi Räty
Ei
Pirja Vitikka-Koponen
Heta Ravolainen-Rinne
Sirkka Rousu
Arto Lindberg
Tyhjä
Jussi Salonen

ÄänestysÄänestys:

JAA=Perttu, aluehallituksessa 13 jäsentä
EI=Salonen, aluehallituksessa 15 jäsentä

Kyllä
Tom Boman
Jaakko Rainio
Pirja Vitikka-Koponen
Annika Kokko
Mari Valve
Sirkka Rousu
Helinä Perttu
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Heta Ravolainen-Rinne
Arto Lindberg
Kimmo Behm
Virpi Räty
Ei
Jussi Salonen
Olli Savela
Reijo Tilvis
Nina Pietilä
Leni Niinimäki
Tarja Edry

ÄänestysÄänestys:

JAA=Pohjaesitys, jossa sote-jaosto säilyy
EI=Pertun muutosesitys, jossa sote-jaostosta luovutaan

Kyllä
Jussi Salonen
Heta Ravolainen-Rinne
Pirja Vitikka-Koponen
Sirkka Rousu
Reijo Tilvis
Olli Savela
Tarja Edry
Arto Lindberg
Ei
Annika Kokko
Tom Boman
Jaakko Rainio
Leni Niinimäki
Nina Pietilä
Mari Valve
Helinä Perttu
Kimmo Behm
Virpi Räty

ÄänestysÄänestys:

JAA=Pertun esitys, jonka mukaan rahoitus- ja talousjaostosta tulee konsernijaosto ym.
EI=Vitikka-Koposen esitys, jonka mukaan rahoitus- ja talousjaostosta luovutaan

Kyllä
Jaakko Rainio
Kimmo Behm
Reijo Tilvis
Nina Pietilä
Annika Kokko
Helinä Perttu
Jussi Salonen
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Tarja Edry
Virpi Räty
Ei
Olli Savela
Leni Niinimäki
Tom Boman
Sirkka Rousu
Heta Ravolainen-Rinne
Mari Valve
Arto Lindberg
Pirja Vitikka-Koponen

ÄänestysÄänestys:

JAA=pohjaehdotus eli nykytila
EI=Pertun ehdotus

Kyllä
Mari Valve
Pirja Vitikka-Koponen
Tom Boman
Ei
Jaakko Rainio
Annika Kokko
Reijo Tilvis
Helinä Perttu
Kimmo Behm
Nina Pietilä
Jussi Salonen
Tarja Edry
Virpi Räty
Tyhjä
Sirkka Rousu
Leni Niinimäki
Heta Ravolainen-Rinne
Olli Savela
Arto Lindberg

ÄänestysÄänestys:

JAA=pohjaesitys, jaostoissa seitsemän jäsentä
EI=Pirja Vitikka-Koposen muutosesitys, jaostoissa viisi jäsentä

Kyllä
Jussi Salonen
Tom Boman
Jaakko Rainio
Leni Niinimäki
Kimmo Behm
Olli Savela
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Nina Pietilä
Reijo Tilvis
Helinä Perttu
Annika Kokko
Tarja Edry
Mari Valve
Virpi Räty
Ei
Sirkka Rousu
Pirja Vitikka-Koponen
Heta Ravolainen-Rinne
Arto Lindberg

ÄänestysÄänestys:

JAA=pohjaesitys, nykytilanne säilyy
EI=Pertun esitys: puhe- ja läsnäolo-oikeus kahdelle nuorisovaltuuston jäsenelle Lapset, 
nuoret ja työikäiset -lautakuntaan; puhe- ja läsnäolo-oikeus vammais- ja 
vanhusneuvostojen edustajille Ikäihmiset ja vammaiset -lautakuntaan

Kyllä
Olli Savela
Jussi Salonen
Leni Niinimäki
Pirja Vitikka-Koponen
Heta Ravolainen-Rinne
Sirkka Rousu
Arto Lindberg
Ei
Jaakko Rainio
Tom Boman
Kimmo Behm
Annika Kokko
Mari Valve
Reijo Tilvis
Nina Pietilä
Helinä Perttu
Tarja Edry
Tyhjä
Virpi Räty

Päätös
Aluehallitus päätti ehdottaa aluevaltuustolle,​ että valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevat muutokset hallintosääntöön ja että muutokset tulevat 
voimaan heti.
hyväksyä uuden valtuustokauden toimielinrakenteen seuraavasti:

Aluevaltuusto

Valtuuston varapuheenjohtajia on kaksi
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Järjestöneuvottelukunnan puheenjohtajalle läsnäolo-​ ja puheoikeus valtuuston 
kokouksiin ja seminaareihin

Aluehallitus

Aluehallituksessa on 13 jäsentä
Lautakunnat

Lautakuntien puheenjohtajien tulee olla valtuutettuja 
Lautakuntia on kaksi (Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta sekä Ikääntyneet ja 
vammaiset -​lautakunta) 
Lautakunnissa on 13 jäsentä
Vaikuttamistoimielinten puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus lautakunnissa muutetaan niin,​ 
että Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunnassa on puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus 
kahdella nuorisovaltuuston jäsenellä. Ikäihmiset ja vammaiset -​lautakuntaan 
tulee puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus yhdelle vanhusneuvoston ja yhdelle 
vammaisneuvoston edustajalle

Jaostot

Sosiaali-​ ja terveydenhuollon jaostosta luovutaan
Rahoitus-​ ja talousjaosto muutetaan konsernijaostoksi ja jaoston tehtäviin 
lisätään turvallisuuden ja varautumisen sekä ICT:n sisältöjä
Jaostoissa on seitsemän jäsentä.

 

Jussi Salonen jätti eriävän mielipiteen aluehallituksen jäsenten lukumäärään.

Eriävä mielipide
Aluehallituksen tehdessä esitystä aluehallituksen jäsenmääräksi tulevalle 
aluevaltuustokaudelle aluehallitus päätti äänestyksen jälkeen sen olevan 13. 
Jäsenmääräksi olisi pitänyt päättää 15 tekemäni ehdotuksen mukaisesti. Näin olisi 
varmistettu tulevallekin aluevaltuustokaudelle myös pienempien 
aluevaltuustoryhmien mukanaolo aluehallituksessa. 

Jäsenmäärän vähentämistä on perusteltu säästöillä. Samanlaisiin säästöihin 
päästäisiin ns. ryhmärahojen vähentämisellä.

Jussi Salonen

Aluevaltuusto, 27.03.2025, § 21

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Hallintosäännön muutokset_aluehallitus_11_3_2025
2 Neuvottelutulos 090325 Ryhmyrit Toimielinrakenne
3 Hallintosäännön muutokset_1_6_2025

Oheismateriaali
1 Pöytäkirjan ote-Tarkastuslautakunta - 05.03.2025
2 Hallintosäännön_muutosehdotus_tarkla_5.3.2025
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Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevat muutokset hallintosääntöön ja että muutokset tulevat 
voimaan heti.
hyväksyä uuden valtuustokauden toimielinrakenteen 1.6.2025 lukien seuraavasti:

Aluevaltuusto

Valtuuston varapuheenjohtajia on kaksi
Järjestöneuvottelukunnan puheenjohtajalle läsnäolo-​ ja puheoikeus valtuuston 
kokouksiin ja seminaareihin

Aluehallitus

Aluehallituksessa on 13 jäsentä
Lautakunnat

Lautakuntien puheenjohtajien tulee olla valtuutettuja 
Lautakuntia on kaksi (Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta sekä Ikääntyneet ja 
vammaiset -​lautakunta) 
Lautakunnissa on 13 jäsentä
Vaikuttamistoimielinten puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus lautakunnissa muutetaan niin,​ 
että Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunnassa on puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus 
kahdella nuorisovaltuuston jäsenellä. Ikäihmiset ja vammaiset -​lautakuntaan 
tulee puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus yhdelle vanhusneuvoston ja yhdelle 
vammaisneuvoston edustajalle

Jaostot

Sosiaali-​ ja terveydenhuollon jaostosta luovutaan
Rahoitus-​ ja talousjaosto muutetaan konsernijaostoksi ja jaoston tehtäviin 
lisätään turvallisuuden ja varautumisen sekä ICT:n sisältöjä
Jaostoissa on seitsemän jäsentä.

Käsittely:

Muutosehdotus 1
Pirja Vitikka-​Koponen teki Sirkka Rousun kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen:
1) esitämme,​ että Sosiaali-​ ja terveydenhuollon jaosto pidetään edelleen 
hallintosäännössä.

Muutosehdotus 2
Pirja Vitikka-​Koponen teki Sirkka Rousun kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen:
2) esitämme sote-​jaostoon viittä jäsentä. 

Muutosehdotus 3
Pirja Vitikka-​Koponen teki Mari Valveen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
2) esitämme konsernijaston poistoa.

Muutosehdotus 4
Pirja Vitikka-​Koponen teki Pirjo Komulaisen ja Leni Niinimäen kannattamana 
seuraavan muutosehdotuksen:
4) esitämme vaikuttamistoimielimille,​ eli vanhusneuvostolle,​ vammaisneuvostolle ja 
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nuorisovaltuustolle,​ oikeutta nimetä edustaja puhe-​ ja läsnäolo-​oikeudella molempiin 
lautakuntiin kuten tällä hetkellä hallintosäännössä.

Muutosesitys 5
Jussi Salonen teki Mimmi Launialan ja Leni Niinimäen kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen:
Aluehallituksen koko on 15 jäsentä.

Kokous oli neuvottelutauolla klo 19.20-​19.40.

Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty useita kannatettuja 
muutosehdotuksia,​ asiasta on äänestettävä. Äänestystavaksi todettiin äänestäminen 
käyttäen sähköistä kokoushallintajärjestelmää,​ jota täydennetään tarvittaessa 
nimenhuutoäänestyksellä.

Äänestykset

Äänestys 1
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Vitikka-​Koposen ehdotus,​ sote-​jaostoa ei lakkauteta

Äänestyksen tulos: ,​ 23 EI-​ääntä46 JAA-​ääntä

Koska aluevaltuusto hyväksyi sosiaali-​ ja terveydenhuollon jaoston lopettamisen,​ ei 
ollut tarpeen äänestää sen jäsenmäärästä.

Äänestys 2
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Vitikka-​Koposen ehdotus,​ konsernijaosto poistetaan

Äänestyksen tulos: ,​ 26 EI-​ääntä43 JAA-​ääntä

Äänestys 3
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Vitikka-​Koposen ehdotus,​ esitämme vaikuttamistoimielimille,​ eli 
vanhusneuvostolle,​ vammaisneuvostolle ja nuorisovaltuustolle,​ oikeutta nimetä 
edustaja puhe-​ ja läsnäolo-​oikeudella molempiin lautakuntiin kuten tällä hetkellä 
hallintosäännössä.

Äänestyksen tulos: ,​ 26 EI-​ääntä43 JAA-​ääntä

Äänestys 4
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Salosen ehdotus,​ aluehallituksen koko on 15 jäsentä

Äänestyksen tulos: ,​ 13 EI-​ääntä,​ 1 TYHJÄÄ55 JAA-​ääntä

Äänestykset
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Vitikka-Koposen ehdotus, sote-jaostoa ei lakkauteta

Kyllä
Tiia Lintula
Andeliina Cieslak
Riina Mattila
Tom Boman
Reija Taupila
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Jaakko Haapamäki
Jaakko Rainio
Kimmo Behm
Tommi Luhtaniemi
Mila Lehtonen
Helinä Perttu
Kenneth Morelius
Annika Kokko
Laura Åvall
Sari Silventoinen
Mari Simelius-Hulmi
Arto Luukkanen
Pentti Puhakka
Willem van Schevikhoven
Matti Korkiakoski
Kalle Ikkelä
Leni Niinimäki
Tapio Havula
Sanna Kervinen
Mimmi Launiala
Henri Perälahti
Inka Utriainen
Mari Valve
Tiina Karhunen
Heli Ronkanen
Johanna Jokinen
Pirjo Vainio
Seppo Hakulinen
Hannu Lakee
Satu Lampi
Anna Pulkkinen
Reijo Tilvis
Arto Järvinen
Marja-Leena Laine
Johanna Linna
Hanna Catani
Pihla Keto-Huovinen
Mika Timonen
Tanja Strombom
Tarja Edry
Virpi Räty
Ei
Annika Lappalainen
Pirjo Komulainen
Kim Kiuru
Pinja Perholehto
Laura Alkula
Aila Koivunen
Maria Luoma
Maarit Hemmilä
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Harri Lepolahti
Annina Nuutinen
Pirja Vitikka-Koponen
Jussi Salonen
Tarja Vierikko
Heta Ravolainen-Rinne
Margita Winqvist
Mira Lehtinen
Sirkka Rousu
Irma Pahlman
Anna-Liisa Lyytinen
Tuula Latosuo
Arto Lindberg
Johanna Tukiainen
Lassi Markkanen

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Vitikka-Koposen ehdotus, konsernijaosto poistetaan

Kyllä
Annika Lappalainen
Jaakko Haapamäki
Pihla Keto-Huovinen
Pentti Puhakka
Jaakko Rainio
Kimmo Behm
Annika Kokko
Helinä Perttu
Kenneth Morelius
Reija Taupila
Matti Korkiakoski
Mari Simelius-Hulmi
Tommi Luhtaniemi
Tapio Havula
Riina Mattila
Reijo Tilvis
Mila Lehtonen
Johanna Linna
Mimmi Launiala
Pirjo Vainio
Sanna Kervinen
Henri Perälahti
Sari Silventoinen
Hanna Catani
Laura Åvall
Heli Ronkanen
Andeliina Cieslak
Johanna Jokinen
Kalle Ikkelä
Tiia Lintula
Anna Pulkkinen
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Anna-Liisa Lyytinen
Marja-Leena Laine
Inka Utriainen
Willem van Schevikhoven
Jussi Salonen
Johanna Tukiainen
Margita Winqvist
Seppo Hakulinen
Mira Lehtinen
Tanja Strombom
Tarja Edry
Virpi Räty
Ei
Tom Boman
Maarit Hemmilä
Arto Luukkanen
Harri Lepolahti
Annina Nuutinen
Leni Niinimäki
Tiina Karhunen
Pinja Perholehto
Mari Valve
Kim Kiuru
Aila Koivunen
Tuula Latosuo
Pirjo Komulainen
Irma Pahlman
Laura Alkula
Maria Luoma
Hannu Lakee
Pirja Vitikka-Koponen
Arto Järvinen
Satu Lampi
Sirkka Rousu
Tarja Vierikko
Heta Ravolainen-Rinne
Arto Lindberg
Lassi Markkanen
Mika Timonen

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Vitikka-Koposen ehdotus, vanhusneuvostolle, vammaisneuvostolle ja 
nuorisovaltuustolle, oikeutta nimetä edustaja puhe- ja läsnäolo-oikeudella molempiin 
lautakuntiin kuten tällä hetkellä hallintosäännössä

Kyllä
Tom Boman
Tommi Luhtaniemi
Annika Kokko
Pentti Puhakka
Matti Korkiakoski
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Jaakko Rainio
Arto Luukkanen
Kalle Ikkelä
Jaakko Haapamäki
Reija Taupila
Johanna Linna
Mari Valve
Tiia Lintula
Kenneth Morelius
Helinä Perttu
Johanna Jokinen
Reijo Tilvis
Riina Mattila
Henri Perälahti
Hannu Lakee
Sari Silventoinen
Pihla Keto-Huovinen
Sanna Kervinen
Mari Simelius-Hulmi
Heli Ronkanen
Kimmo Behm
Andeliina Cieslak
Anna Pulkkinen
Willem van Schevikhoven
Mimmi Launiala
Satu Lampi
Arto Järvinen
Tapio Havula
Inka Utriainen
Pirjo Vainio
Johanna Tukiainen
Anna-Liisa Lyytinen
Marja-Leena Laine
Laura Åvall
Mika Timonen
Tanja Strombom
Tarja Edry
Virpi Räty
Ei
Jussi Salonen
Maarit Hemmilä
Kim Kiuru
Pinja Perholehto
Pirjo Komulainen
Pirja Vitikka-Koponen
Tuula Latosuo
Leni Niinimäki
Annika Lappalainen
Maria Luoma
Irma Pahlman
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Tiina Karhunen
Annina Nuutinen
Aila Koivunen
Hanna Catani
Mira Lehtinen
Laura Alkula
Sirkka Rousu
Heta Ravolainen-Rinne
Harri Lepolahti
Tarja Vierikko
Margita Winqvist
Mila Lehtonen
Seppo Hakulinen
Arto Lindberg
Lassi Markkanen

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Salosen ehdotus, aluehallituksen koko on 15 jäsentä

Kyllä
Arto Luukkanen
Laura Åvall
Tom Boman
Pentti Puhakka
Annika Kokko
Jaakko Rainio
Riina Mattila
Tommi Luhtaniemi
Pihla Keto-Huovinen
Mari Simelius-Hulmi
Heli Ronkanen
Kimmo Behm
Mari Valve
Sari Silventoinen
Kalle Ikkelä
Tuula Latosuo
Jaakko Haapamäki
Reijo Tilvis
Marja-Leena Laine
Kenneth Morelius
Tiina Karhunen
Aila Koivunen
Sirkka Rousu
Henri Perälahti
Willem van Schevikhoven
Maarit Hemmilä
Kim Kiuru
Sanna Kervinen
Tapio Havula
Pirjo Vainio
Pirjo Komulainen
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Tarja Vierikko
Annina Nuutinen
Harri Lepolahti
Anna-Liisa Lyytinen
Irma Pahlman
Heta Ravolainen-Rinne
Matti Korkiakoski
Helinä Perttu
Inka Utriainen
Maria Luoma
Anna Pulkkinen
Andeliina Cieslak
Satu Lampi
Laura Alkula
Arto Järvinen
Hannu Lakee
Johanna Tukiainen
Pirja Vitikka-Koponen
Pinja Perholehto
Arto Lindberg
Mika Timonen
Tanja Strombom
Tarja Edry
Virpi Räty
Ei
Margita Winqvist
Jussi Salonen
Annika Lappalainen
Mimmi Launiala
Reija Taupila
Johanna Jokinen
Johanna Linna
Leni Niinimäki
Tiia Lintula
Hanna Catani
Mira Lehtinen
Mila Lehtonen
Seppo Hakulinen
Tyhjä
Lassi Markkanen

Päätös
Hyväksyttiin äänestyksen jälkeen.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 114

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi
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Liitteet
1 Hyva hallintosääntö_1.6.2025 lukien_aluehallitus_13_05_2025

Oheismateriaali
1 13_05_2025_Hallintosäännön muutokset_1_6_2025_aiemmin päätettyä
2 Hallintosäännön muutokset_1_6_2025_aluehallitus_13_05_2025
3 Toimielinten päätösvalta uusi valtuustokausi_13_5_2025_aluehallitus
4 Aluehallitus_13_5_2025_Neuvottelumuistio Ryhmyrit Toimivalta 12.5.2025

Hyvinvointialueella päätösvaltaa käyttää aluevaltuusto,​ joka voi siirtää toimivaltaansa 
eteenpäin hyvinvointialueen muille toimielimille,​ luottamushenkilöille ja viranhaltijoille 
hallintosäännön kautta. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosääntö on 
hyväksytty ensimmäisen kerran aluevaltuustossa 3.3.2022 § 4. Hallintosääntöä on 
päivitetty useita kertoja vuosien 2022-​2024 aikana. Hallintosääntöä on päivitetty 
edellisen kerran 27.3.2025 kokouksessa.

Aluehallitus on kokouksessaan 3.9.2024 § 196 asettanut toimielintyöskentelyn 
arviointi -​ ja kehittämistoimikunnan tehtävänään valmistella ehdotukset 
toimielintyöskentelyn kehittämiseksi.

Toimikuntaan on nimetty: valtuustoryhmien puheenjohtajat,​ aluehallituksen 
puheenjohtajan ja aluevaltuuston puheenjohtajan sekä nimetä ryhmän sihteeriksi 
hallintojohtaja Petja Harakan.

Toimikunta on tähän mennessä kokoontunut seuraavasti: 12.9.2024,​ 8.10.2024,​ 
22.10.2024,​ 5.11.2024,​ 26.11.2024,​ 5.12.2024,​ 15.1.2025,​ 4.2.2025,​ 4.3.2025,​ 12.3.2025,​ 
28.3.2025,​ 16.4.2025,​ 29.4.2025. Toimikunnan seuraava kokous on 12.5.2025.

Toimikunnan linjausten perusteella hallintosääntöä on päivitetty kolmessa osassa. 
Aluevaltuusto käsitteli palkkiosääntöä koskevia muutoksia kokouksessaan 12.12.2024 
§ 80. Aluevaltuusto linjasi tulevasta toimielinrakenteesta ja siihen liittyvistä seikoista 
kokouksessaan 27.3.2025 § 21. Nyt päätöksentekoon tulee päivityksen viimeinen osa,​ 
joka keskittyy toimielinten tehtävien päivittämiseen.

Luonnos hallintosäännöstä on laadittu toimikunnan linjausten perusteella. Lisäksi 
hallintosääntöön ehdotetaan muutamia muita parannukksia ja lisäyksiä. 
Hallintosääntöön esitetään seuraavia muutoksia:

§ 10 Poistettu tarpeeton maininta tehtävistä. Tehtävät määritellään erikseen omassa 
pykälässään.
§ 12 Poistettu tarpeeton maininta tehtävistä. Tehtävät määritellään erikseen omassa 
pykälässään.
§ 13 Poistettu tarpeeton maininta tehtävistä. Tehtävät määritellään erikseen omassa 
pykälässään.
§ 14 Poistettu tarpeeton maininta tehtävistä. Tehtävät määritellään erikseen omassa 
pykälässään.
§ 23 Lisätään hyvinvointialuejohtajalle nimenomainen valtuus asettaa ja nimetä 
moniammatillisen tuen asiantuntijaryhmä.
§ 29 Lisätty konsernijaosto kuuluvaksi konsernijohtoon.
§ 30 Lisätty konsernijaoston tehtävät konsernijohdon tehtävien kohtaan ja poistettu 
vastaaavat aluehallitukselta. Lisätty aluehallitukselle HUS-​yhtymän omistajaohjaus.
§ 34 Lisätty aluehallitukselle sote-​jaostolta siirtynyt tehtävä ja lisätty 
toimitilasuunnitelman hyväksyminen.
§ 36 Määritelty uudelleen henkilöstöjaoston tehtävät
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§ 37 Määritelty uudelleen konsernijaoston tehtävät
§ 38 Määritelty uudelleen lautakunnan tehtävät.
§ 39 Määritelty uudelleen lautakunnan tehtävät.
§ 140 Lisätty määräykset valtuuston ennakkokokouksesta.
§ 143 Lisätty selkeyden vuoksi määräyksiä asiantuntijan osallistumisesta kokoukseen 
etäyhteydellä ja hybridikokouksesta.
§ 160 Määritelty uudelleen muuttuneiden toimielinten esittelijöitä.
 § 182 Aluehallituksen puheenjohtajan palkkamääräyksiä on selkeytetty 
puheenjohtajan toimiessa kokoaikaisesti tai osa-​aikaisesti.

Hallintosääntöön ehdotetut muutokset on koottu erilliseen liitteeseen. Selkeyden 
vuoksi myös jo aiemmin (12.12.2024 ja 27.3.2025) tehdyt päivitykset on koottu omaan 
liitteeseensä. Nämä ovat asian oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevan uuden valtuustokauden 2025-​2029 hallintosäännön 
1.6.2025 lukien.
että valtuustokauden 2022-​2025 toimielimiin ja luottamushenkilöihin sovelletaan 
edellistä 31.5.2025 saakka voimassa ollutta hallintosääntöä.

Käsittely:

Muutosehdotus 1

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:

1. Konsernijaoston tehtävistä poistetaan kohdat 13 ja 14,​ jotka koskevat toimitilojen 
uusia vuokrasopimuksia sekä toimitiloihin ja tietohallintoon liittyviä hankintoja,​ 
sopimuksia ja sitoumuksia. Vastaavasti aluehallituksen tehtävien ja toimivallan kohta 6 
pidetään ennallaan.

Muutosehdotus 2

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:

2. Lisätään aluehallituksen tehtävissä ja toimivallassa lauseen ”Toistaiseksi voimassa 
olevan tai voimassaololtaan epävarman sopimuksen arvon laskentaperusteissa on 
käytettävä sopimuksen kuukausiarvoa kerrottuna luvulla 48” perään: ”paitsi 
toimitilojen vuokrasopimuksissa kuukausiarvoa kerrottuna luvulla 240.”

Muutosehdotus 3

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:

3. Lisätään aluehallituksen tehtäviin ja toimivaltaan uusi kohta: ”Päättää yli 6 
miljoonan euron hankintojen kilpailutusten tarjouspyynnöistä.”

Muutosehdotus 4

Heta Ravolainen-​Rinne teki Sirkka Rousun kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen:

72§ Talousarvio ja taloussuunnitelma
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Yhden sanan muutos: tehtäväkohtaiset -​> palvelualuekohtaiset "Aluehallitus hyväksyy 
suunnittelukehykset (tavoiteasetannan talousarvion laadinnan pohjaksi) ja talousarvion 
laadintaohjeet. Aluevaltuusto hyväksyy talousarviossa sitovat tehtäväkohtaiset -​> 
palvelualuekohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet sekä niiden edellyttämät määrärahat 
ja tuloarviot,​ liikelaitoksen talousarvion sitovat erät ja liikelaitoksen toiminnan ja talouden 
tavoitteet sekä hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Määräraha ja 
tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto-​ tai nettomääräisenä. Hyvinvointialueen 
taloussuunnitelmakausi on kolme vuotta."

Puheenjohtaja totesi,​ että Savelan muutosehdotukset 1-​3 olivat rauenneet. 

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu ehdotus,​ asiasta on äänestettävä. 
Äänestystavaksi todettiin äänestäminen käyttäen sähköistä kokousjärjestelmää,​ jota 
täydennetään tarvittaessa nimenhuutoäänestyksellä.

Äänestysjärjestys

Äänestys 1

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus

EI = Ravolainen-​Rinteen muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 8 ,​ 5 EI -​ääntä,​ 2 TYHJÄÄ JAA -​ääntä

 

 

Äänestykset
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Ravolainen-Rinteen muutosehdotus

Kyllä
Jaakko Rainio
Annika Kokko
Kimmo Behm
Nina Pietilä
Mari Valve
Helinä Perttu
Tarja Edry
Virpi Räty
Ei
Sirkka Rousu
Mika Timonen
Heta Ravolainen-Rinne
Arto Lindberg
Pirja Vitikka-Koponen
Tyhjä
Olli Savela
Reijo Tilvis

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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1.  

2.  

Aluevaltuusto, 22.05.2025, § 36

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Hyva hallintosääntö_1.6.2025 lukien_aluevaltuusto_22_05_2025

Oheismateriaali
1 13_05_2025_Hallintosäännön muutokset_1_6_2025_aiemmin päätettyä
2 Hallintosäännön muutokset_1_6_2025_aluehallitus_13_05_2025
3 Toimielinten päätösvalta uusi valtuustokausi_13_5_2025_aluehallitus
4 Täydennetty_22_5_2025_Neuvottelumuistio Ryhmyrit Toimivalta 12.5.2025
5 Hyva hallintosääntö_1.6.2025 lukien_aluehallitus_13_05_2025

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevan uuden valtuustokauden 2025-​2029 hallintosäännön 
1.6.2025 lukien.
että valtuustokauden 2022-​2025 toimielimiin ja luottamushenkilöihin sovelletaan 
edellistä 31.5.2025 saakka voimassa ollutta hallintosääntöä.

Käsittely:

Helinä Perttu esitti ryhmien yhteisen lisäyksen valtuuston ennakkokokous -​pykälään.

§36: Hallintosäännön päivittäminen uudelle valtuustokaudelle
Lisäys valtuustoryhmien neuvottelumuistioon ennakko kokouksen kohtaan 

Aluevaltuuston ennakkokokouksista maksetaan palkkiosäännön mukainen palkkio niille 
varavaltuutetuille,​ jotka sijaistavat oman valtuustoryhmänsä varsinaista valtuutettua 
kokouksessa. Varsinaista valtuutettua tai varavaltuutettua,​ jolle palkkio maksetaan,​ ei voi 
vaihtaa kesken kokouksen.

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä valtuustolta,​ Pertun ehdotus hyväksyttiin 
yksimielisesti.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan yksimielisesti hyväksytyllä täydennyksellä 
hallintosäännön pykälään 140.

Aluehallitus, 16.09.2025, § 191

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Hallintosäännön muutokset_2_10_2025 lukien
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Hyvinvointialueella päätösvaltaa käyttää aluevaltuusto,​ joka voi siirtää toimivaltaansa 
eteenpäin hyvinvointialueen muille toimielimille,​ luottamushenkilöille ja viranhaltijoille 
hallintosäännön kautta. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosääntö on 
hyväksytty ensimmäisen kerran aluevaltuustossa 3.3.2022 § 4. Hallintosääntöä on 
päivitetty useita kertoja vuosien 2022-​2024 aikana. Hallintosääntöä on päivitetty 
edellisen kerran 22.5.2025 kokouksessa.

Aluevaltuuston on kokouksessaan 22.5.2025 § 34 päättänyt integraatiojohtajan ja 
palvelujohtajien  tehtäväjärjestelyistä,​ joiden lopputulemana hyvinvointialueelta 
poistuu yksi johtajan tehtävä 1.10.2025 lukien. Tätä koskevana muutoksena 
hallintosäännöstä tulee poistaa maininnat integraatiojohtajasta. Hallintosääntöön 
päivitetään myös näkymään jo aiemmin tänä vuonna tapahtunut indeksikorotus 
valtuustokauden alusta. Hallintosääntöön ehdotetaan seuraavia lisäyksiä ja korjauksia 

:(muutokset on merkitty punaisella)

22 § Hyvinvointialuejohtajan toimivalta: Lisätty hyvinvointialuejohtajalle toimivalta 
kiireellisessä tilanteessa määrätä edustaja kokoukseen tai toimitukseen,​ jossa 
hyvinvointialueen etua on valvottava ja antaa edustajalle tarvittaessa toimiohje. Tämä 
lisäys on tarpeellinen sellaisessa tilanteessa,​ jossa kutsu tilaisuuteen tulee niin lyhyellä 
varoitusajalla,​ ettei toimielin ehdi säännönmukaisesti kokoontumaan 
kokousaikataulujen puitteissa. Lisätty myös maininnat strategian ja palvelustrategian 
valmistelun ja toimeenpanon johtamisesta ja strategisen järjestäjätoiminnan 
tehtäväalueiden yhteensovittamisesta sekä täsmennetty kirjauksia konsernin 
johtamisen ja yhdyspintojen osalta.

23 § Muu henkilöstöorganisaatio: Palvelualuejohtajien tehtävien järjestelyn 
seurauksena Aikuisten,​ mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalveluiden sekä lasten,​ 
nuorten ja perheiden palvelualueen nimi muuttuu ja uusi nimi on Asiakasohjaus,​ 
integraatio-​,​ sekä lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut -​palvelualue. Samassa yhteydessä 
erillinen Hyvinvointi,​ terveys ja asiakkuudet -​tulosalue poistuu konsernin yhteydestä ja 
sulautuu em. palvelualueeseen.

25 § Muut johtavat viranhaltijat: Poistettu maininnat integraatiojohtajasta.

26 § Tulosalueen päälliköiden ja koordinoivien esimiesten/ hallinnollista toimivaltaa 
käyttävien ylilääkäreiden toimivalta: Poistettu termi esimies ja muutettu esihenkilöksi.

50 § Palvelussuhteeseen ottaminen: Poistettu maininnat 
integraatiojohtajasta. Poistettu termi esimies ja muutettu esihenkilöksi.

52 § Aluehallituksen toimivalta henkilöstöasioissa: Korjattu aiemmin päivittämättä 
jäänyt kohta,​ jonka mukaan johtajaylilääkäri,​ tutkimus-​ ja kehitysjohtaja toimii 
hyvinvointialueen vastaavana lääkärinä.

53 § Päätöksenteko henkilöstöasioissa: Poistettu termi esimies ja muutettu 
esihenkilöksi.

62 § Palvelussuhteen päättyminen: Poistettu maininnat integraatiojohtajasta.

93 § Viranhaltijoiden ja esihenkilöiden sisäisen valvonnan ja omavalvonnan 
tehtävät: Poistettu maininnat integraatiojohtajasta.

152 § Läsnäolo-​ ja puheoikeus kokouksessa: Korjattu hyvinvointialueen vastaavaan 
lääkäriin liittyvä maininta.

159 Esittelijät: Poistettu maininnat integraatiojohtajasta.
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188 § Viranhaltijoiden kokouspalkkiot: Poistettu virheellinen vittaus yli kolmen tunnin 
kokoukseen ja muutettu neljäksi tunniksi.

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että valtuusto päättää hyväksyä 
liitteenä 1 Hallintosäännön muutokset_​2_​10_​2025 lukien olevat ja esittelytekstissä 
kuvatut muutokset hallintosääntöön.
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§ 192
Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet viranhaltijapäätökset 
ja toimielin päätökset

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten 
lähetetty seuraavat viranhaltijapäätökset ja toimielin päätökset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat:

Henkilöstöjaosto
28.8.2025

Konsernijaosto
3.9.2025

Lapset,​ nuoret,​ työikäiset -​lautakunta
3.9.2025

Ikääntyneet,​ vammaiset -​lautakunta
 

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen 
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-​FI

aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen päällikkö
Hankintapäätös:
§ 24 Hankintapäätös ammatillisesta tukihenkilötyöstä,​ 18.08.2025
§ 26 Hankintapäätös ammatillisesta tukihenkilötyöstä,​ 27.08.2025
§ 27 Hankintapäätös ammatillisesta tukihenkilötyöstä,​ 27.08.2025
§ 28 Väliaikaisen ensisuojapalvelun lisäpaikkojen suorahankinta,​ Sininauha Oy 
Vuorelan asumisyksikkö,​ 27.08.2025
§ 33 Väliaikaisen ensisuojapalvelun lisäpaikkojen suorahankinta,​ Sininauha Oy 
Vuorelan asumisyksikkö,​ 05.09.2025

asiakasohjauksen päällikkö
Henkilöstöpäätös:
§ 17 Sosiaalityöntekijän vakituinen virka,​ Järvenpään sosiaali-​ ja kriisipäivystys,​ 
15.08.2025
§ 25 Sosiaalityöntekijän virka,​ Työikäisten asiakasohjaus,​ 04.09.2025
§ 26 Sosiaalityöntekijä,​ Järvenpään vammaispalvelut,​ 04.09.2025

avopalvelujen päällikkö
Hankintapäätös:
§ 12 päätös suorahankinnasta väliaikainen sopimus 2 kuukauden ajaksi virka-​ajan 
ulkopuoliseen kiirevastaanottoon 2 lääkäriä,​ 01.09.2025
§ 13 Hankintapäätös koskien kilpailutusta KEUHDno-​2022-​960 / Optikko-​,​ 
optometristi-​ ja silmälääkäripalvelut lapsille ja nuorille puitejärjestelynä 2025,​ 
02.09.2025
Henkilöstöpäätös:
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§ 10 Apulaisylilääkärin virka,​ Mäntsälä ja Pornainen,​ 15.08.2025
§ 11 Terveyskeskuslääkärin virka,​ Klaukkalan terveysasema,​ 21.08.2025

kestävän kasvun hankkeen hankejohtaja
Hankintapäätös:
§ 4 Asiantuntijapalvelun hankinta valtimosairauksien ennustemallin rakentamiseen,​ 
25.08.2025

henkilöstöjohtaja
Hallintopäätös:
§ 23 Vastaus koskien palkkasaatavaa,​ 12.08.2025
§ 24 Nimikemuutokset 15.8.2025,​ 14.08.2025
Hankintapäätös:
§ 25 Avekki-​kouluttajakoulutuksen pienhankinta / Savonia ammattikorkeakoulu,​ 
19.08.2025
§ 26 Alkusammutuskoulutuksen hankinta Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueelle 
(pienhankinta),​ 25.08.2025

hyvinvointialuejohtaja
Hallintopäätös:
§ 69 Valtuustoryhmän toiminnan tukeminen vuonna 2025 / Kokoomus,​ haku 2,​ 
12.08.2025
§ 70 Valtuustoryhmän toiminnan tukeminen vuonna 2025 / Perussuomalaiset,​ haku 2,​ 
12.08.2025
§ 72 Viranhaltijan irtisanominen taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla,​ 14.08.2025
§ 73 Toimen perustaminen 15.8.2025,​ 15.08.2025
§ 77 Työsuhdepyörä-​ ja sähköpyöräsopimuksen irtisanominen,​ 27.08.2025
§ 79 Delegointisäännön päivittäminen 1.9.2025 lukien,​ 29.08.2025
§ 81 Korjaus Delegointisääntöön 1.9.2025 lukien,​ 04.09.2025
Hankintapäätös:
§ 76 Hinnankorotuspäätös 1.9.2025 alk./autoilijasopimus KEUHDno-​2023-​997/ Tmi 
Juhani Mikkola ja Tmi Pajunen Jarmo Tapani,​ 27.08.2025
§ 78 Päätös hankintayhteistyöstä ja hankinnan käynnistämisestä 
lääkinnällistenlaitteiden kokonaispalvelussa,​ 29.08.2025
Henkilöstöpäätös:
§ 71 Sairaalapalveluiden tuloasluepäällikön virkavalinta,​ 13.08.2025
§ 74 Virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen,​ demokratia ja hallintopalvelut_​,​ 
27.08.2025
§ 75 Virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen,​ demokratia ja hallintopalvelut,​ 
27.08.2025

johtajaylilääkäri,​ tutkimus-​ ja kehitysjohtaja
Hallintopäätös:
§ 80 Hankerahoitushakuihin osallistuminen,​ 18.08.2025
Hankintapäätös:
§ 79 Asiantuntijapalvelun hankinta palveluketjujen talousohjaukseen ja budjetointiin,​ 
18.08.2025
§ 87 Asiantuntijapalvelun hankinta KEKO-​hankesuunnitelman päivittämiseen,​ 
05.09.2025
Tutkimuslupapäätös:
§ 81 Tutkimuslupa / Palveluseteli suun terveydenhuollon julkisten palveluiden 
järjestämismuotona Suomessa – järjestäjän kokemuksia sen toteutuksesta ja 
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toimivuudesta,​ 20.08.2025
§ 82 Tutkimuslupa / Esihenkilöiden tukeminen strategian jalkauttamisessa,​ 20.08.2025
§ 83 Tietolupa / Palveluketjujen johtaminen ja talousohjaus,​ 21.08.2025
§ 84 Tutkimuslupa / Alkuhaastattelu toimintaterapeuteille mielenterveysasiakkaiden 
toimintakyvyn arviointiin kotihoidossa,​ 05.09.2025
§ 85 Tutkimuslupa / Kuntouttava opetus osana oppivelvollisille suunnattua 
koulutusjärjestelmää / osatutkimus 3,​ 05.09.2025
§ 86 Tutkimuslupa / Optimizing value creation in resource constrained project 
environments,​ 05.09.2025
§ 88 Tutkimuslupa / Kotikuntoutuksen vaikuttavuus iäkkään henkilön kokemana,​ 
05.09.2025

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilö,​ kotona asumisen 
tukipalvelut ja valvonta,​ geriatrinen keskus
Hallintopäätös:
§ 61 Kotiapupalvelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyväksyminen / 
Hoitola Onnetar Oy,​ 04.09.2025

kotona asumista tukevien palvelujen päällikkö
Hankintapäätös:
§ 6 Autot palveluineen yhteishankinnan sisäinen kevennetty kilpailutus 2650 
Ajoneuvopalvelussa (Kotihoito),​ 25.08.2025

lastensuojelun päällikkö
§ 14 Hankintapäätös Valtion koulukoti,​ 27.08.2025
Henkilöstöpäätös:
§ 15 Sosiaalityöntekijän virka,​ lastensuojelun avohuollon idän tiimi,​ 01.09.2025
§ 16 Sosiaalityöntekijän virka,​ lastensuojelun avohuolto,​ 01.09.2025

palvelujohtaja,​ ikäihmisten ja vammaisten palvelut
Tutkimuslupapäätös:
§ 27 Tietolupa / Palveluketjujen johtaminen ja talousohjaus,​ 21.08.2025

perhekeskuspalvelujen päällikkö
Hankintapäätös:
§ 10 Autot palveluineen yhteishankinnan sisäinen kevennetty kilpailutus 4062 
Ajoneuvopalvelussa (Käyttöetuauto työntekijälle),​ 12.08.2025
Henkilöstöpäätös:
§ 11 Lastenvalvojan virka,​ Keski-​Uudenmaan perheoikeudellinen yksikkö,​ 20.08.2025

rahoitus-​ ja talousjohtaja
Hallintopäätös:
§ 13 Tilapäislainan ottaminen,​ 20.08.2025
§ 14 Tilapäislainan ottaminen,​ 04.09.2025

sairaalapalvelujen päällikkö
Hankintapäätös:
§ 2 Autot palveluineen yhteishankinnan sisäinen kevennetty kilpailutus 2756 
Ajoneuvopalvelussa (Mäntsälä kotisairaala),​ 13.08.2025

sosiaalisen kuntoutuksen esihenkilö,​ Järvenpää
§ 6 Päätös Nurmijärven kierrätys ja perhetuki ry:n valinnasta päihde-​ ja 
mielenterveyskuntoutujien palveluiden dynaamiseen hankintajärjestelmään 
(KEUHDno-​2023-​188),​ 26.08.2025
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tieto-​ ja digijohtaja
§ 48 Päivitetty vastaus Tietokeskus Finland Oy:n oikaisupyyntöön,​ 13.08.2025
§ 49 Konsultaation hankinta Azure integration services suunnittelu-​ ja toteutuksen 
tietoturva-​arviointeihin,​ Gofore Verify Oy,​ 13.08.2025
§ 50 Google GWS -​ pilotti / Istekki Oy,​ 25.08.2025
§ 51 Snowflake tietovarasto,​ 25.08.2025
§ 52 CGI suorahankinta: OMNI tietojärjestelmän saatavuuden varmistaminen,​ 
29.08.2025
§ 53 Keskitetyn kuvahallintaratkaisun hankinta,​ STT,​ 29.08.2025
§ 55 Ketterän kehityksen työkalujen lisenssien uusinta vuodeksi 26.8.2025 alkaen,​ 
05.09.2025
§ 56 Menetelmällisen psykososiaalisen työn seuranta,​ 11.09.2025

tila-​ ja tukipalvelujohtaja
§ 21 Rakentamisen asiantuntijatyön hankinta Sitowise Oy,​ Nurmijärven ja Hyvinkään 
ikääntyneiden asumisen hankkeet,​ 14.08.2025

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkilö,​ ostopalvelut ja hankinnat
§ 23 Päätös osallistumishakemuksen hylkäämisestä vammaisten henkilöiden 
palvelujen hankinnan joustava sähköinen palveluntuottajarekisteri,​ Iitu Hoiva-​ ja 
hyvinvointipalvelut Oy,​ 19.08.2025

vammaispalvelujen päällikkö
§ 34 Päätös A.C. Taksin valinnasta sote-​kuljetuspalveluiden dynaamiseen 
hankintajärjestelmään,​ 04.09.2025

ikääntyneiden asumispalvelujen koordinoiva esihenkilö,​ ostoasumispalvelut ja 
valvonta
§ 30 Ikääntyneiden palvelujen hankinta joustavana sähköisenä 
palveluntuottajarekisterinä: päätös ehdokasvalinnasta,​ Norlandia Care Malminkartano 
Oy,​ 12.08.2025

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta,​ ettei em. päätöksiin sisälly päätöstä,​ joka olisi otettava 
aluehallituksen päätettäväksi.
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